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Prefacio

Vivemos num mundo em contante mudanca, sendo, frequentemente, levados a viver
a um ritmo acelerado e que pouco tempo nos deixa para desfrutar do “ser e estar”.

No entanto, apesar de todas as mudancas a que diariamente somos desafiados no
trabalho, na nossa vida; ha uma conviccao inalteravel... a certeza de que queremos,
todos os dias, caminhar com Jesus, lado a lado e, nos nossos gestos, sermos a Sua
imagem e semelhanca.

E nesta fé que os Leigos para o Desenvolvimento, igualmente sujeitos a constantes
mudancas, adaptacdes, desafios; continuam a mover-se incansavelmente,
descansando, apenas, neste Amor infinito.

Apo6s um processo de reflexdo interna e alargada, e apesar das limitacbes que as
incertezas do tempo que vivemos nos impde, estamos felizes com a conclusdo e
aprovacao do novo Plano Estratégico dos Leigos para o Desenvolvimento 2021-
2025, o qual ja foi tido como inspiracdo e guia para a elaboracdao do Plano de
Atividades para 2022.

Acima de tudo, continuamos a ser movidos pela Missao de promover o
desenvolvimento integral e integrado de pessoas e comunidades de paises em
desenvolvimento e de Portugal, com vista a sua capacitacdo e autonomizacado,
através do testemunho e da intervencdo preferencial de voluntarios missionarios
qualificados.

E com muita alegria, ap6s o regresso a Ganda, em Angola, em 2021, confiamos que
2022 sera um ano para continuar a servir em Portugal, em Sdao Tomé e em Angola,
ao mesmo tempo que concluimos os diagndsticos para a abertura de uma nova
missao.

Inicia-se, agora, mais um ano com varios desafios pela frente, mas o qual
entregamos ao Senhor, confiantes de que é Ele quem nos guia.

Finalmente, um agradecimento especial a todos 0s que nos acompanham e que
tornam este caminho possivel, pelo seu trabalho, pelo seu tempo disponibilizado
voluntariamente, pela sua oracdo. Que continuemos a caminhar juntos por esta
Missdo que nos une.

A Direcdo da Associacdo
Janeiro 2022
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Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL
- ORCAMENTO E PLANO DE ATIVIDADES 2022 -

De acordo com as competéncias estatutérias do Conselho Fiscal da Associagéo Leigos para
o Desenvolvimento vimos emitir parecer sobre os documentos apresentados pela Diregdo
relativos ao Orgamento e Plano de Atividades para o exercicio de 2022.

Analisdmos os documentos apresentados pela Dire¢c&o que nos esclareceu face as dividas
apresentadas.

No ambito das nossas fungdes de fiscalizacdo da atividade e contas da Associagao
consideramos que:

- A proposta da Diregdo para 2022 reflete o trabalho que sera desenvolvido quer em Portugal,
quer nas diversas Missdes, mantendo as linhas de orientagéo e os fins para os quais esta
Associacao existe.

- O Orgamento prevé um resultado liquido positivo de 27.950,83€.

« A estimativa dos custos e proveitos parecem-nos devidamente justificados, face aos fatores
subjacentes inerentes as atividades previstas para o ano de 2022 da Associagao, face a
algum grau de incerteza dos resultados da execugao das mesmas, e nomeadamente ao
acontecido com a pandemia de 2020/1 que podera vir a alterar as receitas previstas.

« A redugdo de atividades propostas para o ano de 2022 exigirda um esforgo inferior na
angariagao de proveitos.

« Tendo em conta, todas estas situagdes, recomenda-se a Direcdo a continuagéo de uma
gestdo prudente da execucdo do orcamento proposto, bem como a continuacédo da
manutengdo de um fundo de segurancga com capacidade de fazer face as necessidades de
liquidez pontuais da Associagao.

Concluimos, de acordo com a anélise efetuada, que os documentos apresentados pela
Direcao refletem de uma forma clara as atividades e a orcamentacéo das mesmas para o
ano de 2022 e como tal damos parecer favoravel de que sejam aprovados.

Lisboa, 29 de janeiro de 2022
Pelo Conselho Fiscal

Miguel Morais Sarmento

e

Sofia Ligeiro

g

Tiago Veiga

’Enso S&\T&? Vtvz*‘-
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Sumario Executivo

O ano 2021, apesar das perspectivas com que se finalizou 2020, manteve-se sob forte
influéncia da pandemia provocada pelo novo coronavirus covid-19. Apesar de ter sido
possivel retomar, em particular a missao da Boa Morte e Porto Alegre, a um ritmo normal,
apesar de alguns atrasos relacionados com as consultorias externas devido as restricbes de
mobilidade, no caso da Caparica Pragal, fruto dos vdrios confinamentos, e condicionamentos
tal ndo foi possivel. Também na Ganda o regresso sofreu alguma atraso, pelo que varias das
acoes previstas para esta missdo neste periodo ndo tiveram oportunidade de ser
concretizadas. No entanto e apesar de todas estas dificuldades, em 2021 foi finalmente
possivel concluir o Plano Estratégico 2021-2025 que permitiu concluir a que permitiu
concluir a reflexdo e estabelecer as prioridades estratégicas para o préximo quinquénio,

mesmo com todas as incertezas que a pandemia continua a gerar.

O atual Plano de Atividades da ONGD - Leigos para o Desenvolvimento (LD) para o ano 2022,
apesar de orientado pelo Plano Estratégico 2021- 2025, conta com a imprevisibilidade
associada aos efeitos da pandemia ainda existente. Este serd, apesar desta instabilidade, a o

fio condutor para a intervencdo LD durante o ano de 2022,

A estruturacdo do Plano, além dos efeitos da pandemia, teve ainda em consideracdo o
contexto externo social, cultural, politico e econédmico, nacional e internacional,
nomeadamente os programas estratégicos da Cooperacdo Portuguesa e dos paises onde os
LD operam, os compromissos internacionais - como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel -, e os planos orientadores de redes a que os LD pertencem. No caso da Missao
em Portugal, as politicas e os programas nacionais e de desenvolvimento local e regional sdo
também considerados, como é o caso do Plano de Desenvolvimento Social 2018-2021 de
Almada e os respetivos planos das Comissdes Sociais Freguesia das freguesias de

abrangéncia da intervencdo LD.

Depois das interrupcdes ocorridas nas Missdes em 2020 e dos varios atrasos e ajustes em
2021, bem como uma forte reducdo no nimero de voluntdrios, em 2022 retoma-se a
atividade em 4 missdes. Em S. Tomé e Principe terdo continuidade as duas missées - Porto
Alegre e Sao Tomé, sofrendo ainda a missdo de Porto Alegre ajuste em marco na sua
comunidade, fruto ainda do ciclo de voluntarios anteriores ser desfasado devido a pandemia;
em Angola retoma-se a missdao na Ganda, depois da interrupcdo que ocorreu em marco de
2020 por causa da pandemia e que se manteve até dezembro de 2021 (fruto da pandemia e
de dificuldades na obtencdo de vistos). Em Portugal sera dada continuidade a missdo da
Caparica-Pragal. Importa salientar que a missdao de Porto Alegre se encontra em final de
ciclo e que 2022 sera o ano de consolidacdo dos 4 projetos que estdo ativos.

Simultaneamente, de modo a manter as 4 missdes, como previsto no plano Estratégico,
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durante o primeiro trimestre de 2022, sera decido, o novo local de missdo dos LD, fruto do

diagndstico em Mogambique e em S. Tomé, mais concretamente a Sul, no Distrito de Caué.

No total, atendendo a reducdo de voluntdrios, regista-se uma diminuicio no niumero global
dos indicadores em 2022. Estardo, assim, em execucdo 13 projetos, os quais beneficiardo
mais de 20.000 pessoas e cerca de 120 organizacdes locais. Para esse objetivo a nivel local,
estardo implicados cerca de 400 recursos humanos (12% com remuneracdo e 88%
voluntarios) e, além das parcerias chave de implementacdo, estardo a ser geridas no terreno
4 a 6 parcerias estratégicas em areas tdo diversas como cultura, marketing, desenvolvimento

comunitdrio, ambiente, comunicacao e divulgacao.

Em Portugal, a missio em Almada que teve inicio em 2018, mais concretamente nas
localidades da Caparica-Pragal, mantera a dinamica de realizacdo de atividades que
promovam a melhoria das condicdes das comunidades da Caparica Pragal no ambito do
Grupo Comunitdrio, dara inicio a dinamizacdo e divulgacdo do percurso interpretativo
“Didrios de um Quotidiano” montado no espaco publico em 2020 e serd redefinida a acgao
com os jovens, quer através de um grupo de teatro criado a partir do trabalho feito no “Hub
Criativo’, quer através do trabalho de conhecimento desta populacdo e do trabalho com o
GICA .

No caso de S. Tomé e Principe, continuardo as duas missées em curso com uma reducdo no
numero de projetos acompanhados. A missdao de Porto Alegre concluird a negociacao e
implementacao do processo de phasing out, para que seja concluido até setembro de 2022.
Nesse sentido, é de destacar o projeto de marketing territorial “Porto Alegre leva-te 1", a
marca criada para promover a regido e aumentar a coesdo e a articulacdo comunitarias que
serd concluido ainda no primeiro trimestre de 2022, e a capacitacdo da equipa do CREF -
Centro de Recursos Educativos e Formativos, que passara a disponibilizar /nternet a toda a
comunidade. No caso da Missdo de S. Tomé, o Projeto Bairro Limpo serd intensificado, com o
alargamento da recolha de RSU a um maior niumero de residéncias e com a implementacao
de um dispositivo de compostagem de residuos organicos. Ao nivel do Roteiro da Boa Morte
serd experimentada uma versao digital da visita e reforcada a capacitacdo da equipa do

Roteiro.

Em Angola, depois da territorializacdo da missdao LD na Ganda em setembro de 2019
interrompida em marco de 2020 devido a pandemia covid-19 até dezembro de 2021, altura
em que foi possivel regressar. Sera o ano de retomar a accdo com o Grupo Comunitario do
Alto Catumbela, aprofundar o conhecimento do territério contribuindo para a
territorializacdo da missdo, mas também para alavancar a criacio de um Percurso
Interpretativo, que sera levado a cabo em parceria com o MEF (Movimento de Expressao
Fotografica), este conhecimento terd também o contributo dos jovens do Alto Catumbela,
com quem serd retomado também o trabalho de dinamizacdo recorrendo a parceria da
ATES-UCP.
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No caso de Mocambique, apos a missdao de diagndstico no terreno, junto da Diocese do
Gurué e de Tete, serd juntamente com o diagnéstico feito em S. Tomé, Distrito de Caué, feita
uma andlise aos dados de ambos de modo a tomar uma decisao sobre o préoximo local de

missdo dos LD.

Ao nivel do capital humano, em 2022 os LD esperam conseguir aumentar o nimero de
voluntarios contando com 12 voluntarios missionarios no terreno a partir de setembro,
depois de uma fase com apenas 11 voluntarios de dezembro a setembro. Para isso serdo
reforcadas e mais focadas as agdes de divulgacao e de mobilizacdo em Portugalcom vista a
um aumento do numero de formandos e de voluntarios. Nesse sentido, ira manter-se a
formacdo em b-/earning, que pretende chegar a um numero mais alargado de formandos,
por ndo existir dependéncia de proximidade dos nucleos de formacdo, e retomar a Formagao

modelo Intensivo (FMI).

A sustentabilidade financeira e organizacional continua a ser um objetivo estratégico dos LD,
especialmente num tempo de crise social e econédmica provocada pela pandemia do novo
coronavirus, que continuara a trazer uma grande dose de exigéncia a este nivel. Assim, em
2022, espera-se um reforco de receitas por via de doadores individuais particulares,
esperando a implementacdo piloto de uma campanha face to face e o reforco do universo
digital em atividades de angariacdo de fundos, entre elas a consolidacdo do funcionamento
da loja online. Depois da reflexdo estratégica tida no ultimo ano, e no decurso do
financiamento aprovado pela linha Cidaddo Ativos, sera feita uma nova abordagem junto de
empresas, que se pretende sistemaziar e formalizar como Estratégia, através da parceria
com a agéncia Torke CC. Na continuidade do bom desempenho dos Ultimos anos, prevé-se
manter a autonomia financeira dentro da mesma média, continuando o exercicio de
contencdo de custos, ampliando fundos com doadores particulares e empresas e reduzindo
0 peso relativo dos financiamentos. A missdo da Caparica-Pragal passard a desenvolver um
trabalho de angariacdo de fundos local, tal como acontece nas missdes internacionais.

Prevé-se a gestdo de 5 a 8 financiamentos.

Em 2022 concluir-se-do as celebracbes dos 35 anos, pelo que ao nivel da 4rea de
comunicacdo serdo ultimadas as actividades de divulgacdo da organizacdo e as suas
iniciativas. As celebracdes serdo concluidas em abril. Além disso, um dos grandes objetivos
de comunicacdo passara pelo reforco de acdes de divulgacdo e pela revisdao da estratégia de
comunicacdo no ambito do projeto financiado pela linha Cidaddos Ativos, para a mobilizacdo
de voluntarios. Em complemento e no decurso do trabalho iniciado em 2021, procurar-se-a
consolidar o trabalho iniciado com constituicdo de duplas de ancidos embaixadores para a

organizacdo de acoes de divulgacdao a medida.

Ao nivel interno, 2022 sera um ano de eleicdes dos drgaos sociais. Ja na Equipa Executiva e
apos varias mudancas, espera-se maior estabilidade apesar das exigéncias do teletrabalho e

das incertezas da pandemia.
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No terreno, nas missdes destacam-se, ainda, os seguintes desafios para 2022:

Autonomizar o Grupo Comunitario, do Centro Cultural Comunitario, o Percurso
Interpretativo, o Centro de Recursos Educativos e Formativos e a marca territorial “Porto
Alegre leva-te 13”.

Concluir o processo de phasing out da missdao de Porto Alegre.

Consolidar a intervencdao no bairro da Boa Morte em torno da exploracdo do Roteiro
Cultural incluindo uma modalidade virtual, da implementacdao do modelo comunitario de
recolha de residuos sélidos urbanos com inclusio de uma nova componente de
compostagem, e do fortalecimento do Grupo Comunitario.

Refletir sobre o futuro da presenca LD em S3ao Tomé, tanto ao nivel do numero de
missdes como da sua localizacao.

Dar consisténcia ao Grupo Comunitdrio da Caparica-Pragal através da implementacdo do
seu primeiro projeto centrado no cuidado com o espaco pubico, iniciar a dinamizacdo do
percurso interpretativo “Didrios de um Quotidiano” e redefinir a accdo com jovens.
Retomar a territorializacdo da missao LD na Ganda, atualizar o diagnostico do Alto do
Catumbela e validar/rever as prioridades de intervencao.

Concluir os processos de diagnéstico em Mocambique e em S. Tomé, definindo qual o

préximo local de missao dos LD.

O Plano de Atividades 2022 esta estruturado em torno dos 5 eixos estratégicos definidos no

Plano Estratégico aprovado em novembro de 2022, nomeadamente:

1. Projetos e Areas de Intervencio
Voluntarios
Estrutura Humana Base

Mobilizacdo de Recursos e Sustentabilidade

v A W N

Comunicacdo e Representacdo Institucional
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1. PROJETOS E AREAS DE INTERVENGAO

Em 2022 os Leigos para o Desenvolvimento manterdo no terreno 4 missées em Africa e
Portugal, tendo regressado a Angola e retomado a missdao na Ganda em dezembro de 2021.
Este sera também o ano de conclusdo da missao de Porto Alegre e a consequente decisao
sobre uma nova missdao LD. Decorrente dos diagnésticos feitos em Mocambique e em S.

Tomé, Distrito de Caué, serd definido no primeiro trimestre o novo local de missao.

1.1. MISSAO DE PORTO ALEGRE

Na missdo de Porto Alegre as metas definidas para 2022 continuam a enquadrar-se no
ambito do Programa de Desenvolvimento “Rumos ao Sul”, que tem como populacdo-alvo as
comunidades de Vila Malanza, Ponta Baleia, Porto Alegre e Ilhéu das Rolas. Esta intervencao
em contexto rural teve inicio em 2011 e, depois da implementacdo de projetos em
diferentes areas, assenta hoje em dinamicas comunitarias de reforco da coesdo social e
territorial e de promocao de formacdo e de iniciativas geradoras de rendimento associadas a
rigueza do patriménio material e imaterial, assim como ao potencial turistico da regido que

ja vai dando sinais de retoma mesmo em contexto de pandemia.

O ano de 2022 marca a conclusdo deste programa de desenvolvimento, em que os varios
projetos criados e dinamizados desde 2011 verdo a sua gestao autonomizada através da sua

transferéncia definitiva para as direcoes e coordenacdes locais.

O Grupo Comunitario de Porto Alegre, que reline as forcas vivas do territério numa dinamica
de reflexdo-acdo, tem como desafio para o ano de 2022 a total autonomia da sua equipa de
coordenacdao, bem como dos subgrupos de trabalho. Prevé-se ainda que seja revisto,
atualizado e validado o Roteiro de Desenvolvimento de Porto Alegre para 2022-25 e

implementadas as iniciativas previstas.

No caso do Centro Cultural Comunitario, é necessario clarificar a sua missdo e estruturar o
seu modelo de funcionamento, nomeadamente através da apropriacdo do seu regulamento
interno e pela elaboracdo de um programa de atividades culturais anuais. Ja o Percurso
Interpretativo “Histérias ao Sul’, que tem vindo a evoluir, tornando-se cada vez mais
auténomo e reconhecido pela comunidade, apresenta para 2022 como desafios, a
autonomia por parte da equipa de mediadores culturais e a sua divulgacdo junto de agéncias
e hotéis com vista ao aumento de visitas de turistas. A Marca de Porto Alegre - “Porto Alegre

rel}

Leva-te L4” tera como desafios a sua formalizacdo e registo oficial, assim como a total
autonomizacdo do seu comité de gestdo, estando prevista a assinatura do Acordo Definitivo

de Transferéncia deste projeto para o final do primeiro trimestre de 2022.
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Relativamente ao Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF), a prioridade serd a
conclusao do processo de autonomizacao da sua equipa de gestdo e equipa de operagdes,

assegurando o funcionamento normal do CREF e da sua oferta formativa.

No inicio do ano de 2022 serd, ainda, concluido o diagnéstico do distrito de Caué, nas
comunidades de Dona Augusta, Ribeira Peixe, Praia Pesqueira e Clotilde e Emolve, tendo em
vista a avaliacdo do futuro da presenca LD no distrito e/ou de alargamento e a itinerancia de

algumas respostas.

A nivel financeiro, estara a ser gerido um financiamento, o MTSSS - Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social. Serd avaliada a necessidade de reforcar a sustentabilidade

financeira da missdo com a elaboracdo de novas candidaturas.
Apresentam-se assim 0s objetivos estratégicos da Missdo de Porto Alegre:

Autonomizar o Grupo Comunitario de Porto Alegre, reforcando as competéncias da sua
equipa de coordenacdo, validando o Roteiro de Desenvolvimento de Porto Alegre e
assinando o Acordo Definitivo de Transferéncia

Dinamizar o Centro Cultural Comunitdrio como espaco disponivel para a comunidade e
promotor de iniciativas culturais, autonomizando a sua direcdo.

Divulgar e consolidar o Percurso Interpretativo “Histérias ao Sul’, concluindo a
capacitacdo e autonomizacao da sua equipa de mediadores culturais.

Formalizar a Marca Porto Alegre, divulgar os servicos turisticos e negécios dos seus
associados e concluir o processo de capacitacdo do seu comité de gestao.

Concluir o processo de capacitacdo e autonomizacao da equipa de gestdo e equipa de
operacdes do Centro de Recursos Educativos e Formativos, assegurando o seu
funcionamento de forma auténoma e sustentavel.

Concluir o processo de diagnéstico no distrito de Caué.

O programa de desenvolvimento “Rum(o) ao Sul” estara estruturado, em 2022, em torno de 3

eixos:

Grupo Comunitdrio de Porto Alegre
Promocdo e Valorizagdo da Cultura e Patriménio (engloba o Centro Cultural
Comunitdrio, o Percurso Interpretativo e a Marca Porto Alegre)

Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF)

A nivel da pastoral as trés leigas voluntarias e depois apenas duas (uma voluntaria terminara
o seu ciclo de missdo em marco de 2022), articulardo com a paroquia de forma a colaborar
na estruturacdo da catequese a criancas e jovens, trabalhando em conjunto com os
catequistas das comunidades.
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I. GRUPO COMUNITARIO de PORTO ALEGRE

OBJETIVO GERAL

Promover o trabalho integrado e em rede entre as entidades presentes em quatro comunidades do sul
de Caué, nomeadamente Porto Alegre, Vila Malanza, Ponta Baleia e Ilhéu das Rolas, com vista a
promoc¢do de iniciativas comunitdrias conjuntas, estimulando a participacdo e a capacitacdo de
liderancas locais, através da consolidacdo e autonomizacdo das praticas de governanca local do Grupo

Comunitario de Porto Alegre

METAS 2022

1. Grupo Comunitario de Porto Alegre (GCPA) como interlocutor chave de Porto Alegre, com
funcionamento consolidado, regular e relevante, gerido de forma auténoma pela equipa local de
coordenacdo e com a participacdo de pelo menos 90% das entidades presentes no territério.

2. Roteiro de Desenvolvimento 2022-2025 concluido e em implementacdo, alinhado com o Plano de
Desenvolvimento de Caué e com a Estratégia Nacional para a Igualdade de Género, com 10
iniciativas comunitdrias/ano, a beneficiar pelo menos 80% da populacdo.

3. Processo de autonomizacdo do GCPA concluido, incluindo a assinatura do Acordo definitivo de
Transferéncia

4. Conclusdo do Diagnéstico em Caué.

Atividades Beneficidrios J F M A M J J A S OND
A.1.1 Reunides plenarias quinzenais do GCPA 38 entidade
membros
A.1.2. Capacitacdo em contexto da equipa de 5 Agentes
coordenagdo comunitarios
A.1.3. Capacitacdo e acompanhamento em contexto 12a20
dos grupos de trabalho / comités/ subgrupos do agentes
GCPA comunitarios
A.1.4. Acdes permanentes e personalizadas de .
. e 38 entidade
mobilizacdo e sensibilizacdo junto dos membros do
membros
GCPA
A.1.5 Acdes de divulgacdo do GCPA e sua histéria
no seio da comunidade: comunicacdo social (radio, 1.265 pessoas
jornal digital e tv); redes sociais (facebook), etc
A.1.6 Realizagdo de intercimbio com o Grupo 38 entidade
Comunitario da Boa Morte membros
A.2.1 Revisdo e conclusdo da elabora¢do do Roteiro )
. 38 entidade
de Desenvolvimento de Porto Alegre (RDPA) 2022 -
membros
2025
A.2.2 Realizacdo de assembleia comunitaria para
- o . 1.265 pessoas
apresentacdo e validacdo do RDPA pela comunidade
A.2.3 Implementacdo do RDPA com realizacdo de 6
. . 1.265 pessoas
iniciativas comunitarias/ano
A.3.1 Acdes de capacitacdo dos membros do GCPA 38 Agentes
comunitarios
A.3.2 Assinatura do acordo definitivo de 38 entidade
transferéncia do GCPA membros
A4. Monitorizacdo e avaliacdo trimestral
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Il. PROMOCAO E VALORIZACAO DA CULTURA E PATRIMONIO

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento socioecondmico de Porto Alegre, através da afirmacdo deste territorio
como destino turistico de base comunitdria, tendo como referéncia o trabalho de marketing territorial
em S. Tomé e Principe ja efectuado, e consolidando e capitalizando a oferta comercial, cultural e
turistica ja existente em Porto Alegre e assumindo-se como referéncia de marketing territorial em S.

Tomé e Principe.

METAS 2022

1. Centro Cultural Comunitario (CCC) com modelo de gestdo e funcionamento revisto, consolidado e
autonomizado enquanto espac¢o disponivel para a comunidade, palco de eventos e atividades
voltadas tanto para a comunidade como para os visitantes.

2. Percurso Interpretativo "Histérias ao Sul" dinamizado e consolidado enquanto instrumento
comunitario de promocdo da cultura e do patriménio locais, explorando o potencial de
desenvolvimento socioeconémico de Porto Alegre e que se assume como pélo de interesse cultural
visitado regularmente por turistas.

3. Implementacdo e divulgacdo da Marca "Porto Alegre leva-te 13", gerida de forma auténoma pelo

comité de gestdo, atraindo novos publicos a Porto Alegre e aumentando a oferta turistica

Atividades Beneficiarios J FMAM]J)] J] ASOND

A.1. 1 Reunides quinzenais da equipa de gestdo do CCC 3 - 5 Dirigentes
e capacitacao em contexto dos membros.

A.1.2 Elaboracdo e implementacdo de um plano de

sustentabilidade para o CCC. 60% Pop. (750 px)
A.1.3 Elaborac¢do e implementag¢do do plano anual de 3-6 Jovens
atividades do CCC tendo em conta os servigos a adultos

comunidade e a turistas.

A.1.4 Acompanhamento a implementacdo de eventos e  60% Pop. (750 px)
atividades no CCC, tanto através plano anual de 100 Turistas
atividades como de iniciativas externas.

A.1.5 Assinatura do acordo prévio e definitivo de 3 - 5 Dirigentes
transferéncia do CCC.

A.2.1 Reunides quinzenais do grupo de mediadores do 5 - 12 Mediadores
Percurso Interpretativo "Histérias ao Sul".

A.2.2 Definicdo e experimentacdo do modelo de 5 - 12 Mediadores
exploragdo do Percurso Interpretativo "Histérias ao Sul”. 100 turistas

A.2.3 Formacdo, producdo materiais de apoio e
capacitacdo em contexto dos mediadores.

A.2.4 Divulgacdo e autonomizacdo do Percurso 5 - 12 Mediadores

Interpretativo "Histoérias ao Sul” 2 - 5 Op. Turis.
15- 25 Un. Hotel.
200 visua. site

A.2.6 Assinatura do acordo prévio e definitivo de 5 - 12 Mediadores
transferéncia do Percurso Interpretativo "Histérias ao

Sul".

A.3.1. Capacitacdo em contexto do Comité de Gestdo da 4-5 elementos do
Marca Porto Alegre CG da Marca
A.3.2. Formalizacdo do comité de gestdo da marca 4-5 elementos do
(criacdo dos estatutos, definicdo da ligacao GCPA, CG da Marca

modelo de acompanhamento associados, cargos e
responsabilidades, conta bancaria etc)

A.3.3. Registo da marca Porto Alegre em STP 25-45 associados
4-5 elementos do
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CG da Marca

A.3.4. Assinaturas de contratos de adesdo a Marca Porto 25-45 associados
Alegre e entrega dos respetivos kits de associado

A.3.5. Dinamizacdo de eventos, nomeadamente feiras 25-45 associados
para divulgacdo dos servigos turisticos e negocios dos 4-5 elementos do
associados e venda dos produtos da Marca Porto Alegre CG da Marca

3-6 entidades

A.3.6. Publicitagdo e divulgagdo dos servicos turisticos e 25-45 associados
negocios dos associados da Marca Porto Alegre através  4-5 elementos do
de elementos informativos e fotograficos, por meioda  CG da Marca
Plataforma Digital Google Earth da Marca e da producdo

e venda de merchandising e da distribuicdo de materiais

de comunicacdo da marca (t-shirts, bonés, QR code,

etiqueta, etc.)

A.3.7 Estabelecimento de parcerias que promovam a 25-45 associados
sustentabilidade do projeto, nomeadamente com DGT, 4-5 elementos do
PTRS, designer local, etc CG da Marca
3-6 entidades
A.3.8. Assinatura acordo de transferéncia do projeto 4-5 elementos do
CG da Marca

A4. Monitorizacdo e avaliacdo trimestral . .l

lll. CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS E FORMATIVOS (CREF)

OBJETIVO GERAL
Consolidar as respostas do Centro de Recursos Educativos e Formativos, assegurando o seu
funcionamento regular, sustentdvel e de qualidade, proporcionando oferta de formacao [profissional,

linguas, TIC] e de acdes de desenvolvimento de competéncias nas criancas, jovens e adultos.

METAS 2021

1. Centro de Recursos Educativos e Formativos (CREF) aberto a comunidade, com funcionamento
regular, de qualidade, sustentavel e auténomo, a beneficiar 50% da populacgao.
80 Pessoas a beneficiar de novas ofertas formativas.

3. Resposta educativa regular, incluindo a expressdo motora e artistica, o acesso a livros, jogos e TIC,
dinamizada por uma equipa local [Animadores, Educadores e Professores] e a beneficiar pelo
menos 80 criancas.

Atividades Beneficiarios ] F M A MJ J A S OND
A.1.1 Reunides mensais da equipa de direcdo do 4 membros
CREF direcdo
A.1.2 Acompanhamento e capacitacdo em contexto
. - . - 4 membros
da equipa de direcdo do CREF ao nivel da gestdo direcs
irecdo
estratégica, planeamento e avaliacdo. ¢
A.1.3 Elaborag¢do do plano de sustentabilidade do
CREF
A.1.4 Identificacdo e negociacdo de parcerias para .
2 parceiros

apoio na sustentabilidade do CREF

A.1.5 Reunides quinzenais da equipa de operagdes

do CREF 10 monitores

A.1.6 Acompanhamento e capacitacdo em contexto

10 monitores
da equipa de operagdes do CREF (coordenador,
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tesoureiro, secretdrio, equipa de formacdo,
responsaveis pelas valéncias)

A.1.7 Revisao e implementacdo do Regulamento

Interno 320 criancas
A.1.8 Funcionamento didrio do CREF: centro de 300 adultos
copias, centro de informatica, centro de formagdes, 8-10
biblioteca e prestacdo de outros servicos. monitores

A.1.9. Processo de autonomizacdo do CREF
concluido com a Assinatura do Acordo prévio e
definitivo de Transferéncia

A.2.1. Mobilizacdo, capacitacdo e acompanhamento 6-8

de formadores em contexto formadores
A.2.2. Realizagdo de acbes de formacdo inicial ou
aprofundamento em TIC para professores e 5 formandos

comunidade local

A.2.3 Realizacdo de acdes de formacao profissional

inicial, em diversas areas (linguas,

empreendedorismo, turismo, restauracgdo, 40 formandos
comunicacao, secretariado, tesouraria, musica), para

a comunidade local

A.2.4 Realizagdo de workshops em diversas areas
(imagem e multimédia, comunicacdo, artes), para os
monitores e comunidade local

40 jovens-
adultos

A.3.1 Desenvolvimento de Projeto Educativo em TIC
(com as criancas da Escola Basica de Porto Alegre e

200 criangas e

Jovens da Escola Secundaria de Porto Alegre) Jovens
A.3.2 Formacdo e capacitacdo em contexto a equipa

de monitores (CREF e Profs da Escola Basica), 4-6
incluindo a implementacdo de Manual Pedagdgico monitores

FLOGA.

A.3.3 Estruturar e implementar programa
pedagégico de interacdo literacia e desenvolvimento
artistico e psicomotor (Manual FLOGA e Biblioteca)

100 criangas e
jovens

A.4 Monitorizacdo e Avaliacdo Trimestral . .I
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1.2. MISSAO DE SAO TOME

Na missdo da cidade de Sdo Tomé os projetos estdo focados num dos bairros periféricos da
cidade, o Bairro da Boa Morte. Desde 2012 esta em curso um programa de desenvolvimento
local através de atividades de dinamizacdo comunitdria; formacdo profissional e
empreendedorismo; apoio a escola basica e mais recentemente ao nivel das Economias
Criativas, capitalizando a riqueza cultural do territério, ndo s6 como fator de promocao
identitaria e de coesdo social, como também de desenvolvimento socioecondémico. Em 2022
a intervencdo dara continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores, dando
enfoque a dinamizacdo do Modelo comunitario e sustentavel de recolha e tratamento de
residuos sélidos urbanos, que teve a sua génese no Grupo Comunitario da Boa Morte, e a
dinamizacdo do Roteiro da Boa Morte, instrumento comunitario de promoc¢do da cultura e do
patriménio local. Esta intervencdo tera como pano de fundo a preparacdo do phasing out,
durante a qual se procurara, sobretudo, consolidar as respostas ja existentes e preparar os

parceiros locais para uma real autonomia na conducao dos projetos.

O Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte continua a assumir um papel central na
intervencdo, e apresenta como desafios a reestruturacdo e capacitacdo da sua equipa de
coordenacgao, a definicio de um plano de autonomizacdo do grupo com a assinatura do seu
Acordo prévio de transferéncia e a criacdo de um Roteiro de Desenvolvimento do Bairro da

Boa Morte, incluindo a definicdo e realizacdo de iniciativas em diferentes eixos.

O projeto Qua Luxan Non - Bairro Limpo tem crescido em autonomia e reconhecimento por
parte da comunidade. Em 2022 dar-se-a enfoque a criagdo de um plano de negécio, com
vista a sustentabilidade financeira do modelo. O projeto apresenta também como desafios a
recolha seletiva de RSU, incluindo a definicdo de pontos de deposicdo dos residuos, bem
como a constante divulgacdo do modelo, procurando alcancar mais familias e negdcios do

Bairro da Boa Morte e a sua replicacdo noutras comunidades.

Relativamente ao projeto (Re)Criar o Bairro - Roteiro da Boa Morte, apresentam-se como
principais desafios a criacdo de uma Plataforma Digital, através da qual se pretende dar
destaque a riqueza cultura e tradicdes locais (patriménio cultural; artistico; artesanato e
gastronomia) do Bairro da Boa Morte, a dinamizacdo do Roteiro da Boa Morte e aumento do
nimero de visitas, através da sua divulgacdo e consolidacdo de parcerias com érgaos oficiais
da area do turismo e cultura de Sdo Tomé. Adicionalmente, ainda no ambito deste projeto,
prevé-se a conclusdo do processo de capacitacio dos dirigentes do Grupo Tchiloli
“Formiguinha da Boa Morte”, com a assinatura do acordo definitivo de transferéncia no

primeiro trimestre de 2022.
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Ao nivel financeiro, estardo a ser geridos trés financiamentos, nomeadamente do MTSSS -
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, da empresa Sumol+Compal e do
Programa DIVERSIDADE | PROCULTURA PALOP-TL EU.

No ambito da Angariacdo de Fundos, pretende-se dar continuidade ao trabalho feito
localmente e alargar a rede de padrinhos ja existente que apoia a Organizacdo e 0s seus

projetos em S. Tomé e Principe.
Definem-se, entdo como objetivos estratégicos da missao:

Fortalecer a dinamica do Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte, consolidando o seu
papel enquanto férum de partilha e debate, promotor do trabalho integrado e em rede
com vista a rentabilizacdo de recursos e a promocdo de respostas conjuntas,
intensificando a dinamizacdo de acbes concretas contado com a criacdo do Roteiro de
Desenvolvimento do Bairro da Boa Morte.

Consolidar o Modelo Comunitario de Recolha, Separacdo e Tratamento de RSU, iniciando
a recolha seletiva de residuos, alargando a rede de aderentes e procurando a sua
sustentabilidade.

Promover e dinamizar um produto turistico cultural como projeto de economia criativa,
o Roteiro Boa Morte (RBM), enquanto instrumento comunitario de promocao da cultura e
do patriménio do Bairro da Boa Morte, perspetivando a sua dinamizacdo digital e dando
continuidade a parceria com o Grupo Comunitdrio da Boa Morte

Transferir a responsabilidade total do Grupo Tchiloli “Formiguinha da Boa Morte” para o

préprio grupo, com a assinatura do acordo definitivo de transferéncia
O trabalho no Bairro da Boa Morte encontra.se atualmente estruturado em 3 eixos:

Grupo Comunitario da Boa Morte;
Projeto Qua Luxan Non - Bairro Limpo: Modelo Comunitario de Recolha, Separacdo e
Tratamento de RSU;

Projeto (Re) Criar o Bairro - Roteiro da Boa Morte.

Relativamente a Pastoral, em 2022 duas das voluntarias estardo a acompanhar catequistas
(uma na paroquia de N.Sra da Conceicdo e outra na paréquia da Madre Deus) e uma

voluntaria acompanhara a comissdo de jovens da paréquia da Madre Deus.

IV. GRUPO COMUNITARIO do BAIRRO da BOA MORTE (GCBBM)

OBJETIVO GERAL
Consolidar o trabalho integrado e em rede entre entidades presentes no Bairro da Boa Morte, através
da dinamizacdo do Grupo Comunitario, com vista a promocdo interna e externa do territério e a

melhoria das condicbes de vida da populacao.
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METAS 2022

1. Grupo Comunitario da Boa Morte, com funcionamento consolidado, regular e relevante, com
participacdo de, pelo menos, 60% das entidades presentes no territorio.
2. Equipa de coordenacado reestruturada, motivada e alvo de processo de capacitacdo com definicdo

do Plano de autonomizacdo do Grupo Comunitario da Boa Morte.

3. 4-6 iniciativas/colabora¢des comunitarias realizadas em articulacdo entre entidades do bairro, a
beneficiar pelo menos 30% da populacdo e em articulacdo com a exploracdo do Roteiro da Boa

Morte.

Atividades

Beneficiarios

A.1.1. Reunides mensais, de plenario do Grupo
Comunitario do Bairro da Boa Morte (GCBM).

A.1.2. Acbes de mobilizacdo, fidelizacdo e/ou
negociacao junto dos membros e potenciais
membros do GCBM.

A.1.3. Revisdo e apropriacdo do Regulamento Interno
do Grupo Comunitario do Bairro da Boa Morte.

A.1.4. Avaliacao semestral do GCBM.

25 entidades
40 agentes
comunitarios

A.1.5. Acdes de divulgacdo do GCBM e das suas
iniciativas, incluindo a dinamizacdo e aumento do
alcance da pagina do Facebook.

4.000 habitantes

A.1.6. Consultoria e formacdo ao GCBM com vista a
contribuir para a sua autonomia e sustentabilidade

25 entidades
40 agentes
comunitarios

J|FIMAIM]J|J]A|S|O|N|D

A.1.7. Realizagdo de um intercambio com o Grupo
Comunitario de Porto Alegre

4-5 elementos do
GCBM

A.2.1. Reestruturacdo da equipa de coordenacao
através da captacdo de novos membros

A.2.2. Reunides mensais da equipa de coordenacgado.

A.2.3. Capacitacao e acompanhamento em contexto
dos membros da equipa de coordenacao.

A.2.4. Elaboracdo do plano de autonomizacdo do
GCBM no biénio 2022-2023, e assinatura de acordo
prévio de transferéncia.

4-5 Elementos da
EC

A.3.1. Resolucdo de pequenos problemas trazidos a
plendrio, incluindo Ponte Gra¢a, Mulundo e Penha.

2.000 habitantes

A.3.2. Acompanhamento e capacitacdo em contexto
dos subgrupos de trabalho/comissdées do GCBM (p.e.
Equipa Angariagcdo de Fundos/Bairro Limpo/RBM)

10 a 15 elementos
dos Sub Grupos

A. 4.1. Atualizacdo e avaliacdo do diagnéstico
participativo

A.4.2. Eleicdo de prioridades e verificacdo de
elegibilidade para implementacdo de novas
iniciativas e colaboracdes

A.4.3. Elaboracdo do Roteiro de Desenvolvimento do
Bairro da Boa Morte para 2023-25

A.4.4. Assembleia comunitaria para apresentacdo e
validacdo do RDBM a comunidade

25 entidades
40 agentes
comunitarios
4.000 Habitantes

A.5. Monitorizacdo e Avaliacdo Trimestral
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V. PROJETO BAIRRO LIMPO - Modelo Comunitario Recolha RSU

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento ambiental e socioecondmico do Bairro da Boa Morte através da

consolidacdo, validacdo e divulgacdo de um modelo comunitario sustentdvel de recolha e tratamento

de residuos sélidos urbanos.

METAS 2022

1. Modelo comunitdrio de recolha e separacao de Residuos Sélidos Urbanos consolidado, avaliado,

validado e divulgado, a beneficiar de forma direta 100 familias do Bairro da Boa Morte, em

articulacio com Centro de Recolha e Tratamento de Residuos Organicos e Central de

Processamento de Residuos.

2. Processo de compostagem doméstica implementado e testado no Bairro da Boa Morte com vista a

valorizacdo dos residuos organicos.

Atividades

Beneficiarios

JIFIMAIM]J|J|A|S|O|N|D

A.1.1. Manutencao e definicdo de novos pontos de
deposicdo e recolha dos RSU no espaco publico.

4.000 Habitantes

A.1.2. Dinamizacdo do modelo comunitario de
recolha e separacdo de RSU no Bairro da Boa Morte.

500 habitantes
(100 habitagoes e
10 quitandas)

A.1.3. Capacitacdo e autonomizacao da rede de
agentes ambientais comunitarios, integrada no
GCBM, a participar ativamente na gestao e
implementacdo do modelo RSU.

12- 18 Agentes
ambientais
comunitarios

A.1.4. Acdes de divulgacao e sensibilizacdo para o 2.000-2.500
Modelo RSU no seio da comunidade Habitantes
A.1.5. Realizacao de workshops de reutilizagdo de 200

latas nas escolas do Bairro da Boa Morte.

criangas/jovens;

A.1.6. Articulacdo com CDAG, Camara Distrital Mé-
Zochi, Santa Casa Misericérdia, Direcdo Geral de

12-18 Agentes
capacitados como

Ambiente, Projeto Redes para divulgacdo do formadores.
Modelo de RSU e futura recolha seletiva.
A.1.7. Definicdo de plano de negécios para o Modelo 40-60

de Recolha e Separacdo de RSU

participantes

A.1.8. Distribuicao e divulgacdao do Guia de
Implementacdo do Modelo RSU, com vista a sua
replicacdo noutras comunidades

7-12 Agentes
ambientais
comunitarios

A.2.1. Sensibilizacdo e formacdo para compostagem
doméstica.

500 habitantes

A.2.2 Acompanhamento e supervisdo da
compostagem doméstica

7-12 Agentes
ambientais
comunitarios

A.3. Monitorizacdo e Avaliacdo Trimestral

2000 habitantes
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VI. PROJETO (RE) CRIAR o BAIRRO

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento cultural, socioeconémico e o marketing territorial do Bairro da Boa

Morte, através da dinamizacdo de um Roteiro local promotor do patriménio cultural e comunitario

com uma dimensao digital, que se assume como uma referéncia no ambito da economia criativa e do

turismo urbano santomense.

METAS 2021

1. Roteiro da Boa Morte implementado e dinamizado enquanto instrumento comunitario de

promoc¢do da cultura e do patriménio locais, explorando o potencial de desenvolvimento

socioeconémico do Bairro e que se assume como polo de interesse cultural e artistico, visitado

regularmente por turistas.

2. Dimensdo digital da Marca “Boa Morte” reforcada através da criacdo e dinamizacdo de uma
plataforma virtual capaz de promover e apresentar o RBM de forma inovadora com uma equipa

de gestdo capacitada para a gestdo da plataforma e a angariacdo de fundos através de iniciativas

online

3. Grupo de Tchiloli Formiguinha da Boa Morte (GTFBM), com uma gestdo autonoma e sustentavel, e

assumindo-se como grupo de referéncia para a valorizacdo e promocdo do Tchiloli a nivel local,

nacional e internacional.

Atividades

Beneficiarios

JFMAMJ JASOND

A.1.1 Formacdo, capacitagdo e acompanhamento em
contexto da equipa do RBM

3-12 elementos
da Equipa

A.1.2 Dinamizacdo do RBM, com visitas turisticas
regulares

3-12 elementos
da Equipa
80-120 turistas

A.1.3 Sensibilizacdo da comunidade para a preservagao
e valorizacdo das Obras de Arte Publica instaladas no
BBM, em conjunto com o GCBM

200-400
pessoas

A.1.4 Divulgacdo e promocdo do RBM através de agdes
regulares junto do publico em geral, dos media e dos
agentes turisticos

3-5 agentes
turisticos

A.1.5. Mobilizacdo dos comerciantes e
acompanhamento em contexto da implementacdo de
processos de comercializacdo de produtos locais
integrada no RBM que se assume como ponto de
referéncia para comercializagdo de produtos e
artesanato locais

4-8
comerciantes

A.2.1 Elaboracdo/ adaptacdo do guido da visita virtual
do RBM com a Equipa RBM, partilhada/ testada/
validada pelo GCBM

3-12 elementos
da Equipa

25 entidades do
GCBM

A.2.2 Construcdo e dinamizacdo da plataforma digital
do RBM, incluindo uma opcdo de donativos online

A.2.3 Dinamizacdo de visitas online RBM

A.2.4 Acdes de divulgacdo e marketing da Plataforma
Digital/ visitas online do RBM, incluindo a negociaciao
de parcerias promocionais

A.2.5 Apresentacdo do RBM virtual em iniciativas
promovidas por parceiros (ex.: Teatro Viriato)

1 2 parceiros
3-12 elementos
da Equipa

A.2.6 Formacdo da equipa do RBM em gestdo de
conteldos e servicos digitais tendo em vista a
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dinamizacdo da Plataforma online

A.2.7 Elaboracdo e implementacdo do plano de
negocios do RBM virtual

A.3.1 Estabelecimento de protocolo de parceria e
colaboracdo entre o GTFBM e o RBM 5 dirigentes

25 membros do
GTFBM

A.3.2 Negociacdo e assinatura dos termos do Acordo de
Transferéncia do GTFBM, incluindo visita de
acompanhamento de avaliacdo

A.4. Monitorizacdo e Avaliacao Trimestral
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1.3. MISSAO DA GANDA

Angola é uma missdo fortemente marcada pelos impactos da Pandemia, desde logo ao nivel
do encerramento de fronteiras aéreas do pais, que se mantém assim desde marco de 2020.
Desde agosto de 2020, os LD efetuaram varias diligéncias para que a comunidade de
voluntarios-missionarios destinada a Ganda pudesse dar inicio a sua missdo tal ndo tendo
sido possivel durante o ano de 2020/2021. Apesar das dificuldades em obter vistos de longa
duracdo, em junho de 2021, foi realizada uma visita ao terreno para preparar a reabertura
da missdo da Ganda pela gestora de projetos onde foi possivel reunir com 10 das entidades
do Grupo Comunitdrio do Alto Catumbela e 15 jovens da Pardéquia Nossa Senhora da
Conceicdo, nosso parceiro privilegiado, que continuam a nossa espera com dgrande
esperanca. Felizmente, em outubro de 2021 as nossas diligéncias para regressar de facto ao

pais tiveram sucesso e, em dezembro do ano referido, os LD regressaram a Angola.

No seguimento do trabalho iniciado no ano de 2019, nomeadamente com o inicio do Grupo
Comunitario do Alto do Catumbela, este serd também um ano para trabalhar o
aprofundamento do Diagnédstico realizado pelo Grupo e a priorizacdo das principais
necessidades locais, tendo em atencao as mudancas decorrentes da pandemia Covid 19 e a
grave seca que se tem vindo a fazer sentir no Sul de Angola. Nesse seguimento, e optando
por uma visao holistica do territério, esta vertente do diagndstico ganhara um papel de
destaque na missdo durante o ano de 2022, abordando-se também o mesmo sob diferentes
espectros; por um lado através da recolha da histéria e de estérias da comunidade do Alto
do Catumbela e dos seus residentes, com o objetivo de culminar num estudo etnografico do
territorio fortemente ligado a histéria da antiga Companhia de Celulose e Papel de Angola,
para assim se conseguir perceber melhor as dindmicas comunitarias, identidades locais e
potencialidades para a estratégia de desenvolvimento; por outro, numa perspetiva
guantitativa, prevé-se a elaboracdo de um baseline que permita estabelecer os principais
indicadores sociodemograficos e uma recolha de percecdes das familias residentes no Alto
do Catumbela e das entidades/grupos locais. De forma complementar, continuar-se-4a o
trabalho de diagndstico na drea da juventude, para se compreender, dentro das areas
identificadas anteriormente (ligadas a temas de formacdo, arte e cultura), a direcdo do

trabalho do Espaco Jovem.

No que concerne ao trabalho de governanca local partilhada e participativa, o Grupo
Comunitario do Alto do Catumbela (GCAC) tera oportunidade de regressar aos seus
encontros e passar a uma fase de implementacao de iniciativas resultantes do exercicio de
priorizacdao, ndo sem antes partilhar e validar com a comunidade local as principais questdes
resultantes do diagnodstico participativo, através da organizacdo da 1% Assembleia
Comunitaria. Sera, ainda, um periodo para o GCAC iniciar reflexdes sobre as suas praticas de

funcionamento com vista a definicio do seu primeiro Regulamento Interno. Nesse sentido,
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poderd aproveitar a experiéncia do Grupo Comunitario do Bairro da Graca, através de acdes

de partilha e de intercambio.

Durante o ano de 2019 foi feito um esforco de mobilizacdo e diagndstico inicial junto dos
jovens, o qual ndao ficou concluido, continuando a ser importante a exploracao e
aprofundamento de necessidades e sonhos, neste que serd o Espago Jovem, um espaco de
didlogo e crescimento. Continuaremos a explorar areas concretas no dmbito da formacao, da
arte e cultura. Havera espaco para explorar talentos e interesses durante os intercambios
com jovens do Bairro da Graca. Também serd constituido um Grupo de Teatro de jovens do
Alto do Catumbela.

Para realizar todo este trabalho contamos com os nossos parceiros do Movimento de
Expressdo Fotografica (MEF), da Universidade Catélica Portuguesa do Porto - Area

Transversal da Economia Social (ATES) e da Associacdo Mosaiko - Instituto para a Cidadania.
Como objetivos estratégicos destacam-se assim:

Aprofundar o diagnoéstico e perceber melhor as dinamicas e a histéria dos bairros no Alto
do Catumbela, além de uma caracterizacdo sociodemografica da populacdo dos diversos
bairros do AC, culminando na elaboracdo de dois relatérios, um relatério etnografico e
um relatorio de baseline;

Definir prioridades e estruturar a intervencdo em conjunto com a comunidade,
nomeadamente com o Grupo Comunitdrio do Alto do Catumbela e os jovens agregados
no Espaco Jovem;

Reforcar e estruturar a dindmica do Grupo Comunitario do Alto do Catumbela e do
Espaco Jovem.

Territorializar a missdo na Ganda e os voluntarios no Alto do Catumbela, afirmando os
Leigos para o Desenvolvimento como ator no territério, através do enraizamento do seu

trabalho e do seu testemunho de vida;

O Programa de Desenvolvimento Comunitario do Alto Catumbela comecard a ganhar forma

através dos seguintes eixos:

Aprofundamento do diagnéstico no Alto do Catumbela;
Grupo Comunitario do Alto do Catumbela;

Espaco Jovem.

Em 2019, no seguimento da avaliacdo externa e da elaboracdo do Manual de Praticas e
Métodos dos Grupos Comunitarios, iniciou-se um processo de divulgacdo da dindmica e do
impacto de Grupos Comunitarios em Angola, o que despoletou um interesse generalizado de
replicacdo desta experiéncia, em varias zonas do pais. Neste sentido, foram feitas algumas
acoes de reflexdo com parceiros chave, para identificar novas modalidades de

implementacdo de grupos comunitarios. Contudo, por causa dos impactos da Pandemia que
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levaram a uma auséncia do terreno mais prolongada do que o expectdvel, continua a nao

ser em 2022 que se avancara com esse objetivo.

Ao nivel da Mobilizagdo de Recursos, pretende retomar-se o contacto com os benfeitores de
Benguela recuperando o seu apoio e orientando-o para a nova missao da Ganda No entanto,
estd também previsto que na segunda metade do ano se possa explorar a cidade do Huambo

e as possibilidades que possa eventualmente abrir neste sentido.

Em 2022, as trés voluntarias estardo disponiveis para colaborar em iniciativas pastorais, no
seguimento das necessidades levantadas pelas paréquias do Alto do Catumbela e da Ganda,
desde janeiro. Este sera um ano fundamental para se retomarem e definirem compromissos

pastorais.

VIl. APROFUNDAMENTO do DIAGNOSTICO no ALTO do CATUMBELA

OBJETIVO GERAL
Elaborar diagnéstico, documentar o percurso historico do Alto Catumbela e definir principais eixos
de intervencdo para o desenvolvimento e coesdo territorial do Alto Catumbela

METAS 2022

1. Relatérios de diagndstico - historia do Alto do Catumbela, baseline, entre outros - elaborados.

2. Programa de Desenvolvimento do Alto do Catumbela implementado

Atividades Beneficiarios JFMAM)]J] J] ASOND
A.1.1. Retoma dos contactos informais e visitas aos

bairros do AC

A. 1.2 Realizacdo de Grupos Focais 30 participantes

A.1.3. Recolha da histéria e da etnografia do AC
através de testemunhos orais e da fotografia
participativa em parceria com o Movimento de
Expressdo Fotografica (MEF)

100 pessoas

A.1.4. Formacdo em fotografia digital e video com a

comunidade, em parceria com MEF

A.1.5 Organizacdo e curadoria comunitdria de

exposicdo em espaco publico no AC e no municipio 40-50 participantes
da Ganda

A.1.6. Definicdo questionario e guido de entrevista

30 participantes

A 1.7. Mobilizacdo e formacdo de jovens inquiridores 19 inquiridores
locais locais
A.1.8 Aplicacdo de inquéritos e entrevistas a 10% da 250 agregados

= familiares cerca de
populacdo 1045 pessoas (10%
da populacéo)

A.1.9 Analise dos dados e preparacdo do relatério de
Baseline
A.2. Monitorizacdo e Avaliacdo Trimestral
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VIIl. GRUPO COMUNITARIO do ALTO do CATUMBELA

OBJETIVO GERAL

Promover o trabalho integrado, em rede e articulado entre a sociedade civil e as autoridades locais, com
presenca no Alto Catumbela, com vista a rentabilizacdo de recursos, a promocdo de projetos comunitarios
conjuntos e a melhoria do bem-estar da comunidade, estimulando a participacdo e a capacitacdo de
liderancas locais, através da dinamizacao do Grupo Comunitario do Alto do Catumbela (GCAC).

METAS 2022

1.

Grupo Comunitario do Alto Catumbela (GCBG) constituido, com funcionamento regular, com a
participacdo de pelo menos 75% das entidades presentes no territério, incluindo as OSC, membros do
poder local e tradicional, contando com a presenca regular/ assidua de pelo menos 50% dessas

entidades.

2. Prioridades definidas pelo GCAC e com, pelo menos, 2-3 iniciativas/projetos conjuntos
implementados/em curso.

Atividades Beneficidrios J FMAM )] J A S OND

A.1.1. Reunides mensais de plenario do GCAC

A.1.2. Priorizacdo das principais necessidades
locais, tendo em atencdo as mudancas 30 Entidades
decorrentes da pandemia Covid 19

A.1.3. Elaboracdo do regulamento interno do
GCAC

A.1.4. Realizagdo de assembleia comunitéria
sobre prioridades de intervencdo definidas pelo 100-150 pessoas
GC

A.2.1. Intercambio e partilha com outros grupos
comunitarios da Provincia de Benguela

30 Entidades

A.2.2. Constituicdo e capacitacao da comissao de
coordenagdo do GCAC

3-5 elementos

A.2.3. Implementacdo de programa de
capacitacdo de liderancas locais em parceria com 45 Entidades
Mosaiko e UCP Porto/ATES

A.2.4 Acompanhamento na definicdo e
implementacdo de iniciativas comunitarias para a
resolucdo de problemas, incluindo os efeitos da
pandemia Covid 19 no AC

1500 pessoas
(10% populagdo
do AC)

A.3. Monitorizacdo e avaliacdo trimestral
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IX. ESPACO Jovem

OBJETIVO GERAL

Contribuir para a prevencao do éxodo rural dos jovens do Alto da Catumbela através da implementagdo de
uma resposta recreativa e formativa, espaco de didlogo, partilha e aprendizagem.

METAS 2022

1. Grupo de jovens constituido, com encontros regulares, tendo em vista a criacdo de novas respostas

recreativas/desportivas e de formacdo e com o envolvimento ativo de pelo menos 50 jovens do AC
2. Grupo de Teatro Juvenil constituido e com atividade com, pelo menos, 20 jovens

Atividades

Beneficiarios

JFMAM ] J A S OND

A.1.1. Elaboragdo de diagnéstico participativo com os
jovens do Alto do Catumbela.

A.1.2. Constituicdo e dinamizacdo de grupos de jovens

50 jovens
com encontros regulares
A. 1.3. Formacdo em lideranca servidora em parceria
com UCP Porto / ATES
A.1.4. Apoio aos jovens na implementacao de 200-250
iniciativas/projetos no AC pessoas

A.1.5 Levantamento de ofertas formativas na Ganda

A.1.6. Negociacdo de parcerias para formagdo
profissional

2-3 parceiros

A.2.1 Constituicdo e dinamizacdo de grupo de Teatro

20 jovens

A.2.2 Intercambio com membros de grupos de teatro
do Bairro da Graga, jovens do AC e do grupo de teatro
da Ganda Sede

50 jovens

A.3. Monitorizacdo e Avaliagcdo Trimestral
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1.4. MISSAO CAPARICA-PRAGAL

A missdo da Caparica-Pragal, com quatro anos de existéncia, reflete um foco de
concretizacdo mais dirigido, fruto do aprofundado trabalho de diagnéstico feito no inicio da

missao.

Em consonancia com o memorando de entendimento assinado em 2017 com a Provincia
Portuguesa da Companhia de Jesus (PPCJ), decorridos quatro anos do arranque da missao,
realizou-se, no fim de 2020, uma avaliacdo e balanco da mesma e, em 2021 um processo de
sistematizacdo e analise da experiéncia missionaria em Portugal, pretendendo-se fazer uma

avaliacdo externa da missdo em 2023.

Dar-se-a continuidade ao Programa de Desenvolvimento Comunitario nas localidades da
Caparica-Pragal, concretamente nos bairros sociais, integrados na Pardquia S. Francisco
Xavier de Caparica, que apesar da resiliéncia dos varios intervenientes, acabou por sofrer
uma desaceleracdo do ritmo de implementacdo dos projetos. O Grupo Comunitdrio da
Caparica-Pragal goza ja de alguma notoriedade no territério, assumindo-se como ancora da
intervencdo. Em 2022, ira debrucar-se principalmente sobre iniciativas ligadas ao cuidado
do Espaco Publico, problema escolhido como prioritario no diagndstico e planeamento
realizados pelo Grupo Comunitario. Esta problematica constituirA um bom teste a
capacidade de colaboracao entre as instituicbes do territério, os habitantes e seus grupos
locais. Em paralelo com a dinamica do GC, continuara a investir-se na capacitacdo

institucional e em contexto dos seus membros, com destaque para as obras da PPCJ.

Apds a montagem do Percurso Interpretativo “Didrios de Um Quotidiano”, ainda em 2021
teve inicio a fase de dinamizacdo do mesmo (com visitas guiadas), e 2022 serda o ano de
divulgacdo como fator de atracdo de novos visitantes ao territdrio, numa logica de
valorizacdo da identidade e promocao da diversidade cultural e étnica do territério, e por

outro lado como factor de geracdo rendimentos para a comunidade.

Ainda em 2021, depois da conclusdao do projeto: Oficinas de Talento, foi realizada a
transferéncia do Hub Criativo para o parceiro local, concluindo a intervencdo em parceria
com o Centro Social e Paroquial do Cristo Rei (CSPCR). Ird, no entanto, dar-se continuidade
aos processos de capacitacdo de jovens através de dinamicas especificas que impliquem a
valorizacdo de talentos, aquisicdo de conhecimentos, processos de capacitacdo e reforco de
capacidades de lideranca e de dindmicas participativas junto deste publico, O espaco do Hub
Criativo, sera um espaco privilegiado onde algumas dessas actividades poderdao acontecer,

optimizando e dinamizando o espaco.

Continuara também a ser implementado o trabalho através do GICA (Grupo Inaciano de

Colaboracdo Apostélica) quer através do Grupo Comunitario, mas também com outras
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oportunidades que sejam identificadas no seio do mesmo, em particular a articulacdo de

trabalho com os jovens.

Relativamente ao Percurso Interpretativo “Diarios de Um Quotidiano”, projeto que surgiu em
ligacdo ao Grupo Comunitario da Caparica-Pragal, ira investir-se na sua dinamizacdo e

divulgacao.

No caso das mulheres e promocdo do comércio local, em 2021 a intervencdo foi suspensa

dado o reduzido niimero de voluntarios no terreno.

Toda a intervencdo considerard, de forma transversal, as questdes relacionadas com a

multiculturalidade e o reforco da identidade e coesdo territorial.

Do ponto de vista dos apoios financeiros, o investimento na angariacdo de fundos seja pela

via de financiamentos, seja de doadores particulares continua a ser uma prioridade.

Definiram-se como objetivos estratégicos da missdo:
Consolidar a territorializacdo e o (re)conhecimento dos Leigos para o Desenvolvimento
na Caparica-Pragal com a presenca de uma comunidade de voluntarios e reforcando
relacdes de proximidade e confianca com a comunidade e os atores locais, procurando
consolidar a integracdo missionaria na Diocese de Setubal;
Fortalecer a dinamica do Grupo Comunitdrio como rede local e integrada de atuacdo no
territorio, alargando a participacdo e envolvimento de moradores e concretizando acdes
na comunidade, como um projeto de limpeza e sensibilizacdao para o cuidado com o
espaco publico.
Aprofundar a intervencdo de mobilizacdo e capacitacdo juvenil, em articulacdo com os
parceiros das Obras ligadas a PPCJ, reforcando as questdes da lideranca e do
empreendedorismo e tendo em conta a dimensdo das areas artisticas e do seu potencial;
Dinamizar o Percurso Interpretativo, articulado com a promocdo do comércio local,
através de visitas guiadas ao territério e de partilha de experiéncias com outras
intervencoes;
Aprofundar parcerias estratégicas e de implementacdo, capacitando as Obras da PPCJ,
aprofundando a articulacdo e trabalho integrado entre elas e promovendo novas

sinergias;

A intervencdo descreve-se, em seguida, organizada em 3 projetos:

Grupo Comunitario da Caparica-Pragal e capacitacdo institucional;
Dinamizacao do Percurso Interpretativo

Mobilizacao e formacgdo juvenil.
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Ao nivel da Pastoral, uma vez ouvidos o Bispo de Setubal e o Paroco de S. Francisco Xavier de
Caparica, decidiu apoiar a Catequese na Pardéquia, assim como colaborar com as dinamicas
da Pastoral Universitaria da Diocese.

X. GRUPO COMUNITARIO da CAPARICA-PRAGAL e
CAPACITACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL

Promover o aumento da coesdo social e do espirito comunitario nos Bairros da Caparica e Pragal,
através do trabalho integrado e em rede, com base num modelo local de governanca partilhada e
participativa e na implementagdo conjunta de iniciativas comunitarias.

METAS 2022

1. Grupo Comunitario com funcionamento regular com pelo menos 40 membros, 20% dos quais
moradores nos bairros e com pelo menos 3 iniciativas locais em curso.

2. 3 iniciativas comunitarias/ano definidas a partir do Diagndstico Participativo e/ou do GC a
beneficiar 30% da populacdo (8.300 pessoas), incluindo a Melhoria do Espaco Publico entre os
Bairros Branco, Amarelo e Urbanizacdo N* Sr* da Conceicao.

3. 10-15 Lideres ou agentes comunitarios com novas competéncias para a conducdo de grupos e

envolvidos em 4-6 OSC, Grupos Informais e/ou

de dindmicas associativas/comunitarias,
Entidades Publicas locais.
4. Obras locais da Companhia de Jesus com intervencdo concertada, com reforco de competéncias

de colaboracdo, de dinamizacdo comunitaria e de pedagogia inaciana.

Atividades

Beneficiarios

A.1.1. Dinamizacdo de reunidoes mensais de
plenario do Grupo Comunitario.

A.1.2. Acdes permanentes e personalizadas de
mobilizacdo, sensibilizacdo e/ou negocia¢do juntos
dos membros e potenciais membros do GC.

A.1.3. Constituicdo e capacitacdo em contexto de
Equipa de Coordenacdo do GC.

30 Lideres/Agentes
Comunitarios
20 Entidades

2 a 3 Lideres/
Agentes
Comunitarios

JFMAM])] J] ASOND

A.1.4. SessOes de balanco e de avaliacdao do
funcionamento e das atividades do GC.

30 Lideres/Agentes
Comunitarios
20 Entidades

A.2.1. Apoio a divulgag¢do do Percurso
Interpretativo com histérias de vida dos habitantes
e grupos locais.

Entre 120-125
visitantes/ano

A.2.2. Implementacdo de iniciativas locais
colaborativas entre instituicdes e representantes
formais e informais da comunidade

50 participantes

A.3.1. Workshop de formacdo de liderancgas locais
em governanca partilhada.

6-10 Lideres

A.3.2. Capacitacdo em contexto dos lideres e das
entidades locais e apoio a iniciativas comunitarias.

6-8 Lideres
3-4 Entidades

A.4.1. Realizacdo de workshops trimestrais de
capacitagdo a técnicos e voluntarios do CSPCR e da
APAP com sessdes de acompanhamento em
contexto.

2 Obras da PPC)J
15-24 Membros das
Obras

740 Utentes

A.4.2. Encontros regulares do GICA (Grupo Inaciano 3 Obras da PPCJ
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de Colaboragdo Apostoélica) com pelo menos uma 1 Obra Inaciana
atividade conjunta realizada por ano.

A.5. Monitorizacdo e Avaliacdo Trimestral

XI. PERCURSO INTERPRETATIVO “DIARIOS de um QUOTIDIANO”

OBJETIVO GERAL
Fomentar a autoestima comunitdria nos Bairros da Caparica e do Pragal, através da promocdo do
Percurso Interpretativo "Diarios de um Quotidiano"

METAS 2022

1. Percurso Interpretativo "Diarios de um Quotidiano"” dinamizado por grupo local, com 120 a 125
visitantes/ano e a gerar receitas

Atividades Beneficiarios JFMAM]J] J] ASOND

A.1.1. Dinamizacao de Grupo promotor do 5-7 participantes
Percurso Interpretativo "Diarios de um Quotidiano”

A.1.2. Formacdo de guias/mediadores culturais do
Pl, em parceria com os "guias do Mocho"

— — - — 16 guias formados
A.1.3. Realizacdo de visitas/intercambios a outros

bairros com intervencdo de arte publica

A.1.4. Elaboracdo e implementacdo de um plano de 20 participantes na
negocio do Pl formacao

A.1.5. Mostras do Documentario "Diarios de um
Quotidiano", na Caparica-Pragal, em Almada e em 200 - 300 pessoas
Lisboa

A.1.6. Dinamizacdo do website Diarios de um
Quotidiano e promocado do Pl nas redes sociais

A.1.7. Negocia¢do de colaboragdes e elaboracdo de
materiais promocionais do PI

A.1.8. Concecdo e organizacdo dos roteiros do PI,

. . N . 4-6 negocios locais
com envolvimento de negécios e iniciativas locais

A.1.9. Dinamizacdo de visitas ao Pl

A.2.Monitorizacao e Avaliacdo Trimestral

Xll. PROJETO “OFICINAS de TALENTO” - Mobilizacdao e Formagao Juvenil

OBJETIVO GERAL

Redefinir a intervencdo com o publico jovem dos Bairros da Caparica e Pragal, promovendo o
desenvolvimento de competéncias de lideranca, de autoconhecimento e de envolvimento no bem
estar da comunidade

METAS 2021

1. Jovens com competéncias desenvolvidas ao nivel da lideranca servidora, através de dindmicas
participativas de trabalho e do teatro de sensibilizacao.

2. 3 Iniciativas de jovens implementadas para melhoria da comunidade da CP, recorrendo ao teatro
de sensibilizacao.

3. Definicdo da intervencdo com jovens da Caparica-Pragal e identificacdo de parcerias estratégicas

Atividades Beneficiarios J F M A M J J] A S OND

A.1.1 - Definicdo da intervencdo com jovens nos
Bairros da Caparica-Pragal e identificacdo de
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parcerias estratégicas

A 2.1 - Acbes de mobilizacdo de jovens entre os 16

40-50 jovens
e os 25 dos Bairros da Caparica-Pragal .

A.2.2 - Reunides regulares com os jovens para
definir e planear a intervencdo na comunidade
através do teatro de sensibilizacdo

20 Jovens
lideres

10-12 jovens
A 2.3 - Sessdes de teatro de sensibilizacdo J

animadores
A.2.4 - Formacao em lideranca servidora 20 jovens
A.3.1 - Acbes de sensibilizacdao na comunidade 10-12 jovens
através do teatro e avaliacdo do impacto animadores
A.3.2 - Desenho de inquérito e sua aplicacdo a
uma amostra da populacao da Caparica Pragal para
avaliar o impacto das acdes de teatro de
sensibilizacdo
A.4. Monitorizacdo e Avaliacdo Trimestral .I

1.5. Nova Missao

Depois dos retrocessos no processo de abertura de uma nova missdo em Mogambique
ocorridos em 2019, e com os impedimentos e impactos da pandemia em 2020, o ano de
2021 foi tempo de reavaliar o trabalho de diagnéstico levado a cabo em 2017-2018,

fundamental para a estruturacdo da uma potencial nova missdo no ultimo trimestre de 2022.

Em 2019 estava prevista a abertura de uma missdo na provincia da Zambézia, mais
concretamente no Gurué, mas nao foi possivel concretizar-se devido ao falecimento
inesperado do bispo do Gurué. As negociacdes e compromissos tinham sido estabelecidos
com a diocese na pessoa do seu bispo, pelo que, continuando a diocese com Administrador
Apostdlico a aguardar a nomeacdo de um novo bispo, os compromissos ficaram sem efeito e

a precisar de aguardar sine die.

Atendendo a esta imprevisibilidade, em 2021 foram reestabelecidos contactos com a diocese

do Gurué, e foram desenvolvidas agdes de diagndstico também na diocese de Tete.

Ao mesmo tempo, e como referido no ponto 1.1., foi realizado diagndstico nos Distrito de
Caué, a Sul de STP.

Como objetivos estratégicos destacam-se:

Concluir o diagnéstico de Mocambique e Caué definindo o possivel local de missdao dos
LD.

Decidir o local e plano de trabalho da préxima missdo LD em Mocambique ou em Caué.
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XIV. Abertura de nova missao

OBJETIVO GERAL
Identificar a nova missdo LD e criar as condi¢des para sua abertura.

METAS 2022

1. Relatério de diagnéstico elaborado.
2. Nova missdo LD identificada, negociada e com cronograma de implementacdo definido.

Atividades JFMAM)]J] J] ASOND

1.1. Elaboracdo de Relatério de Diagnoéstico

1.2. Reflexdo interna e tomada de decisdo sobre local de missao

2.1. Negociacgdo e assinatura de Memorando de Entendimento com diocese
parceira da nova missdo

2.2. Elaboragdo de cronograma de abertura da nova missao

2.3. Preparacdo da abertura da nova missdo

2.4. Abertura da nova missao

2. VOLUNTARIOS

No ano de 2022, os Leigos para o Desenvolvimento continuardo a implementar o seu
programa de formacdo de voluntarios, procurando ajustar os modelos implementados aos
desafios da realidade atual: um Mundo em plena pandemia, a dificuldade de mobilizar

formandos/voluntarios e as disponibilidades dos formadores que compdem as equipas.

Assim, neste ano teremos em funcionamento o ja classico modelo presencial com reunides
quinzenais (em Lisboa) e o modelo b-learning com reunides quinzenais online (que
congregou também os formandos dos nucleos presenciais de Coimbra e Porto). Ambos os

modelos partilhardo um calenddrio que segue um ritmo idéntico e os momentos presenciais.

O modelo b-learning foi experimentado no ano passado com uma avaliacdo positiva,
salientando-se como principais vantagens: a possibilidade de superar barreiras geograficas
a participacdo na formacdo (critério para entrar neste modelo); a diminuicdo da necessidade
de reunides presenciais e o ajuste das exigéncias feitas aos formandos, nomeadamente no
que respeita aos custos monetarios, de tempo e de esforco de deslocacdo; e a respostas aos
constrangimentos provocados pelo COVID19. No entanto, face ao ano de 2021, este modelo
foi revisto a luz das condicdes de entrada de modo a ndo esvaziar a formacdo presencial,

que continua a ser o nosso modelo preferencial de formacao.

Por outro lado, face ao reduzido niimero de formandos no final da 1.? etapa da formacao
que iniciou em novembro de 2021 (modelos presencial e b-learning), teremos de fazer
avancar uma vez mais o modelo de formagao intensivo (conhecido por FMI), experimentado
em anos anteriores, com feedback positivo, e que aparece como um recurso que procura
chegar a mais formandos e, consequentemente, chegar ao niumero desejavel de voluntarios

para responder as necessidades no terreno.
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O colocar em marcha de todos os nlcleos/modelos levanta desafios acrescidos, por um lado
de dar aos formandos de todos os modelos um sentimento de corpo Unico, por outro o de
conseguir formadores para as equipas, mantendo as equipas motivadas e, por ultimo, o
desafio de manter um acompanhamento proximo dos formandos, garantindo uma seleccdo

com igual conhecimento de todos os formandos.

Ao mesmo tempo retomaremos a aposta em momentos de formacdo e encontros de partilha
para formadores e também para padrinhos, inclusive os padrinhos externos (um modelo que
tem vindo a ser implementado nos ultimos anos e que, quando necessario, vai permitindo

algum reforco das equipas nesta tarefa que é tdao central e desafiadora).

A experiéncia de formacdo continuara a ser objeto de andlise e de sistematizacdo, sobretudo
no que diz respeito ao modelo mais recente, o modelo b-learning. Ao mesmo tempo, serdo
criados instrumentos que permitam: por um lado, ir percebendo a razdao pela qual vdo
saindo os formandos ao longo do ano; e, por outro, perceber de que forma a possibilidade
ou ndo de escolha do destino de missdo aquando da decisio de partir influencia o

envolvimento no processo.

Na senda de procurar novas solucoées e de compreender a realidade, as necessidades e as
solicitacdes que os tempos atuais apresentam, em 2022 serd pensada, em conjunto com
ancidos e associados, a hipétese de lancar nucleos de formacdao nos locais onde os LD

mantém missoes.

De destacar ainda o esforgo feito na divulgagao no arranque do ano de formacdo (ainda nos
ultimos meses de 2021), e no arranque do FMI, e que devera continuar ao longo do ano com
o objetivo de chegar a um grupo cada vez mais alargado de plblicos e potenciais voluntarios

de forma mais consistente e continuada.

O modelo de acompanhamento de voluntdrios por parte da equipa executiva -
acompanhamento pessoal, comunitario e de projetos - continuara a ser efetuado de forma
integrada e sofrera alguma otimizacao, fruto do trabalho iniciado em 2019 no ambito do
PIA'. No caso particular da missao da Caparica-Pragal, atendendo ao facto de ter deixado de
existir a figura do Coordenador Local, o modelo de acompanhamento passa a ser

concentrado no gestor de projeto, tal como acontece nas restantes missodes.

Quanto ao acompanhamento espiritual, 2022 dara continuidade a pratica de acompanhantes
locais e/ou de consagrados/leigos a distdncia, de maneira a garantir acompanhamento a

todos os voluntarios.

Ao nivel do acolhimento dos voluntarios no seu regresso pés-missdo, também havera
particularidades que resultaram do impacto da pandemia nos tempos desfasados de

regresso dos voluntarios. Em 2022 decorrerd um Encontro Temadtico (5°ET), para os

1 pIA — Programa de Integragio na Academia da Fundac&o Manuel Violante
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voluntdrios devido a pandemia que concluiram a missdao para além do ciclo normal de

setembro de 2020 e os que finalizaram a missdo em 2021.

Depois da validacdo das experiéncias levadas a cabo nos ultimos anos, no ano de 2022
continuar-se-a a dinamizar o PAC - Programa de Acolhimento Continuo, a funcionar com
responsaveis/equipas de acolhimento constituidas por nicleo e com um calendario de
atividades definido anualmente. As atividades de acolhimento contam, também, com a
colaboracdo ativa do grupo de ancidos responsavel pela dinamizacdo de momentos de

espiritualidade inaciana, o Grupo do Beaterium.

FORMAGCAO, ACOMPANHAMENTO e ACOLHIMENTO de VOLUNTARIOS

OBJETIVO GERAL

Promover formacdo, acompanhamento e acolhimento de voluntarios com qualidade, de forma
ajustada as necessidades da missdo, dos projetos e dos préprios voluntarios e de forma sustentavel a
Organizacao.

METAS 20222

1. Voluntarios formados e selecionados de acordo com o “perfil LD”, necessidades dos
projetos/missdes e condicdes financeiras da Organizacao.

Formacdo de formadores implementada e participada.

Pelo menos 12 formandos disponiveis e selecionados para partir em missdo

Voluntdrios acompanhados durante o seu tempo de missdo de acordo com modelo otimizado.
Ancidos regressados acolhidos, acompanhados e integrados nas varias equipas que compdem a
ONGD.

vi N W N

Atividades Beneficiarios J FMAM])] J] ASOND

A.1.1. Mobilizacdo das equipas de formacdo

A.1.2. Dinamizacdo da formacdo de voluntérios

A.1.3. Acompanhamento continuo dos formandos, 60 formandos
avaliacdo do seu percurso na formacdo e desenho
dos perfis de competéncias

A.1.4. Avaliacdo dos modelos de formacao e
sistematizacdo do modelo b-learning

A.2.1 - Formacdo de formadores e padrinhos LD 20 formadores
(inclui encontro de nucleos) (incluindo os AE)
A.3.1. - Selecdo de voluntarios e composicdo de 12 formandos
comunidades selecionados
A.3.2 - Transmissdo das decisdes da equipa de 12 formandos
selecdo aos formandos, pelos Padrinhos/Madrinhas selecionados

A.4.1 - Contacto regular com os ancidos recém-
chegados a Portugal para acompanhar o seu
processo de reintegracdo.

A 4.2. - AcOes de acolhimento de voluntarios. 11 voluntarios

2 As metas e 0s beneficirios apresentados referem-se apenas a um ciclo de voluntarios no terreno (que funciona por ano
letivo), apesar do cronograma estar apresentado por ano civil (um ciclo termina em setembro e outro inicia em novembro)
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3. ESTRUTURA HUMANA BASE

A ONGD - Leigos para o Desenvolvimento mantém o desafio de melhorar a sua estrutura
organizacional, com o objetivo de se tornar mais eficaz e eficiente, de maneira a tornar-se
uma associacao que concilia, de forma impactante, bons resultados nas comunidades onde
intervém, o desenvolvimento pessoal/profissional dos seus voluntdrios/RH e a
sustentabilidade da prépria Organizacdo. Nesse sentido, 2022 serda o primeiro ano do novo
Plano Estratégico 2021-2025.

Atendendo as atuais tendéncias de reducdao de voluntarios, aos niveis de evolucao e de
desenvolvimento dos paises e regides de missdo, ao reconhecimento externo do testemunho
e impacto LD, a permanente exigéncia de sustentabilidade financeira e organizacional, as

decisdes estratégicas tomadas irdo orientar o proximo quinquénio.

Ao nivel do funcionamento, os LD continuarao a reforcar a boa relacdo entre érgdos sociais e
equipas, continuando a posicionar cada nivel da estrutura LD no seu papel central. 2022
serd o ano de final de mandato da presente direcdo eleita em setembro de 2019. Sera3,
entdo, durante o segundo semestre de 2022, tempo de realizar novas eleicbes para o
proximo triénio. No entanto, a atual direcdo, que conta desde de julho de 2022 com uma
nova diretora executiva, irda consolidar a implementacao de pelouros, no sentido de
especializar um pouco mais o papel de cada membro. A gestdo do capital humano, numa
légica de gestdao de talentos e motivacdes, serd um dos temas a que a direcdo continuara a
dedicar-se até ao final deste mandato, e que culminara na elaboracdo de uma politica de

Recursos Humanos.

Ao nivel da equipa executiva, depois das varias mudancas vividas em 2021 nas dareas de
Gestdo de projetos, Angariacdo de Fundos, Direcdo Executiva e Administrativa/Logistica, e
de um enorme esforco de organizacdo no regime de teletrabalho imposto pela pandemia,
em 2022 serd um tempo de maior estabilizacdo, mesmo com a pontual manutencdo de
teletrabalho. Nesse sentido, sera importante cuidar de forma especial a promocdo de
momentos que fomentem a coesdo de equipa, como acbes de teambuilding e encontros
informais. Sera também tempo de retomar os momentos de avaliagio de desempenho e por
outro lado, de olhar para os processos de trabalho de modo a analisar os mesmos,

tornando-os mais fluidos e optimizando os mesmos.

Os LD valorizam uma gestao criteriosa e, tendo como ponto de partida a sua
sustentabilidade, continuardao a investir, prioritariamente, em acdes que potenciem a
notoriedade e a mobilizacdo de fundos, assim como a mobilizar apoios em pro bono para
bens e servicos, mesmo com uma reducdo significativa pela impossibilidade de manter
muito do trabalho voluntario individual e corporativo, em varias areas, resultantes da

reducdo de momentos presenciais e da crise vivida por muitas empresas.
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Em 2022, o desafio de mobilizacdo e envolvimento comprometido dos ancidos continua a
ser muito importante para a dinamizacdo da vida da organizacdo. Nesse sentido, o modelo
de acolhimento dos ancidos3 recém-chegados serd consolidado no PAC - Programa de
Acolhimento Continuo, com acdes ao longo do ano e com a perspetiva de renovacdo do
espirito de missao com os LD. As equipas de formacdo, acolhimento e divulgacao regionais
continuam a ser oportunidades para a mobilizacao e o envolvimento de ancidaos/associados

na vida da Associacao.

Em 2022 serd também priorizada a dinamizacdo e apropriacdo das Duplas de Embaixadores
distribuidas pelo pais para apoiar a divulgagdo LD em grupos e contextos especificos, com
vista a uma maior eficacia e descentralizacdo de acdes de comunicacdo e apresentacdao dos
LD e também a maior envolvimento dos ancidos, portadores de experiéncia de missdo,

fortemente mobilizadora e interpeladora de outros.

Este serd também o ano de conclusdo da celebracdo do 35° aniversario, com a elaboracao

de um plano de atividades para o efeito.

Em 2022, o desafio de mobilizacdo e envolvimento comprometido dos ancidos continua a
ser muito importante para a dinamizacdo da vida da organizacdo. Nesse sentido, o modelo
de acolhimento dos ancidos* recém-chegados serd consolidado no PAC - Programa de
Acolhimento Continuo, com acdes ao longo do ano e com a perspetiva de renovacdo do
espirito de missdo com os LD. As equipas de formacdo, acolhimento e divulgacdo regionais
continuam a ser oportunidades para a mobilizacdo e o envolvimento de ancidaos/associados

na vida da Associacao.

Os préprios ancidos mantém a sua autonomia na realizacdo de encontros, convivios e acoes,

como é o Grupo do Beaterium, com propostas de oracdo e reflexdo.

Ao nivel da gestdo e funcionamento, os desafios colocam-se a trés niveis:

Direcdo da Associacao;
Equipa Executiva.

Mobilizacdo Associativa

3 Ancidos: ex-voluntarios com experiéncia de missao.

4 Ancidos: ex-voluntarios com experiéncia de missao.
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|. DIRECAO DA ASSOCIACAO

OBJETIVO GERAL
Consolidar o funcionamento dos 6rgdos sociais, continuando o rumo de orientacdo estratégica, a
eficicia no funcionamento da Direcdo e o rigor na gestdo da Associacdo com vista a sua
sustentabilidade.

METAS 2022

1. Consolidagdo dos érgaos sociais em funcgdes, garantindo estabilidade no funcionamento e na
gestdo da associacdo.

2. Eleicdo dos novos 6rgdos sociais

3. Processos e procedimentos internos otimizados.

Atividades JFMAM]J] J ASOND

Reunides de Direcdo quinzenais

Balancos trimestrais de execucdo financeira

Balanco semestral da execucdo fisica

Reunides de Direcao com Conselho Fiscal

Elaboragdo de relatérios de atividades e contas

Elaboracdo de planos de atividades e orcamentos

Elaboracdo de Politica de RH

Eleicdo dos novos 6rgdos sociais

Encontro de Nucleos

Representacao institucional

Il. EQUIPA EXECUTIVA

OBJETIVO GERAL
Otimizar a eficacia e a eficiéncia da Equipa Executiva, continuando com o reforco de competéncias e a
integracdo das varias areas técnicas.

METAS 2021

1. Areas técnicas a funcionar de forma integrada, nomeadamente no acompanhamento e suporte as
missdes e projetos e na articulacdo das dreas da comunicacdo e angariacdo de fundos.
2. Reorganizacao da Gestao de Projetos para a missdo da Caparica-Pragal.

Atividades Beneficiarios J F M A MJ J A S OND
Reunides semanais de equipa 8 RH
Reunides de coordenacgdo/area 8 RH
Balanco Semestral da execucdo fisica 8 RH
Balanco Trimestral da execucdo financeira 8 RH
SessOes de avaliacdo de desempenho 8 RH
Participacdo em ag¢des de formacdo RH 8 RH

Avaliacdo de processos e sua otimizacdo

Contabilidade SNC

Auditoria e certificacdo de contas 2021

Manutencdo regular BD

Monitorizacdo de praticas de protecdo dados
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Monitorizacdo de Politica Protecdo e Cuidado de menores e
pessoas vulneraveis

MOBILIZAGAO ASSOCIATIVA

OBJETIVO GERAL
1. Fidelizar os associados LD e promover a sua participacao.

2. Promover um maior compromisso de ancidos na vida da Associacao.

METAS 2022

1. 200 Associados LD com quotas regularizadas.
2. 25% de ancidos ativamente envolvidos na vida da Associacdo, com envolvimento de 30% dos ancidos

recém-chegados.
Atividades Beneficiarios J FMAM]J) J] AS OND

Assembleias Gerais 200 associados

Eleicbes dos novos 6rgdos sociais

Mobilizacdo de ancidos para acdes LD (divulgacao,

- 100 ancidos
AF, formacao...)
Apoio a atividades promovidas por Ancidos
Atividades promovidas pelo Grupo Beaterium 50 pessoas
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4. MOBILIZACAO DE RECURSOS E SUSTENTABILIDADE

Em 2022 sera um ano de estabilizacdo de equipa da area de Angariacao de Fundos, e de
manter o foco em aumentar o investimento na mesma, homeadamente ao nivel da captacdo
de novos doadores particulares, fidelizacdo dos doadores ativos, e na definicdo da estratégia

da relacdo com empresas.

Uma das formas mais importantes para alcancar os objetivos tracados passa, pelo
crescimento do valor angariado por benfeitores particulares face ao obtido por
financiamentos. Este caminho tem sido percorrido de forma sustentada, apesar de maneira
mais gradual do que o previsto. Assim, em 2022 pretende-se continuar a alimentar o
crescimento de apoios particulares, ndo s6 em niumero como em donativos. Prevé-se que as

receitas provenientes por esta via correspondam a um valor que rondard os 190 mil euros.

Apds a implementacdo da primeira Campanha Face-to-Face no ultimo trimestre de 2021,
com o objetivo de angariar novos doadores, iremos manter a realizacdo anual desta
campanha, em Lisboa. Esta aposta, permite-nos com a nossa presenca nas ruas, ajudar os
LD a aumentar a sua notoriedade, e aumentar donativos regulares, trazendo um
“rendimento” previsivel e consistente, que permitem aos LD melhor planear o futuro e gerir

orcamentos e, assim, ser mais eficiente.

Serd novamente realizada uma Campanha de Telemarketing dirigida aos doadores

adormecidos e inativos com o objetivo de os recuperar.

No ambito do projeto Embondeiro (financiado pelo programa Cidaddos Ativ@s Eixo 4 -
Reforcar a Capacidade e Sustentabilidade da Sociedade Civil) e no decurso da consultoria
estratégica realizada pela a Agéncia Torke CC, os LD implementardo em 2022 uma
estratégia que permitira investir na relacdo com empresas e na angariacao de fundos com

esta origem.

Pretende-se, ainda, apostar numa nova linha de merchandising prevista para ser lancada em
junho de 2022. Esta nova linha terda uma maior diversidade de oferta de produtos,

ambicionando atingir novos publicos e aumentando a receita através do merchandising.

Continuara a haver uma grande aposta na loja online inaugurada em maio de 2020. Ira ser
lancado, a propdsito do aniversdrio dos 35 anos LD, um novo produto de merchandising

para assinalar a data.

Em 2022, iremos manter as trés Campanhas de Projeto e uma Campanha de Natal,
campanhas em papel, via CTT, assim consolidando a estratégia de comunicacdo e relacdo

com os doadores.
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Ainda no campo dos benfeitores particulares, a Consignagdo Fiscal do IRS continua a ser
uma fonte de receita muito importante e significativa. Prevé-se fazer um investimento de
5.000 euros (3.000 euros de investimento e 2.000 euros em pro bono), de forma a ter um

volume de receita consideravel por esta via.

Uma parte essencial do Departamento de Angariacdo de Fundos é a retencdo e a fidelizacdo
dos doadores. Desta forma, pretende-se nao sé que os doadores que realizaram donativos
em 2021 o voltem a fazer em 2022, como também aumentar ligeiramente a taxa de
retencdo de doadores para 75%. Neste sentido, planeia-se consolidar a estratégia de
comunicacdao e relacio com os doadores - apostando bastante nos meios digitais, mas
segmentando a comunicacdo para quem ainda pretende receber correspondéncia em papel -

e estdo planeadas trés Campanhas de Projeto e uma Campanha de Natal.

No que respeita a mobilizacdo de recursos no terreno, o ano de 2021 teve resultados
bastante baixos, mais uma vez, pelo impacto da pandemia, nomeadamente devido ao longo
periodo de auséncia dos voluntarios. Em 2022, de forma conservadora, pretende-se retomar
0 contacto com os padrinhos e explorar novas oportunidades, tendo, contudo, nocao que o
contexto social e empresarial ainda sera pouco favoravel. Além dos apadrinhamentos, o
esforco continuara ao nivel de apoios pro bono, nomeadamente para realizacdo de obras nas
residéncias LD. No caso da Missdo da Caparica-Pragal, a expectativa é comecar uma reflexdao
com vista a identificar a modalidade mais adequada a realidade local e iniciar um trabalho de

AF na regido.

Relativamente a financiamentos, no ano de 2022 prevé-se uma reducdo, apesar de ainda se
manter a execucdo de varios financiadores (publicos, fundacdes, empresas) em curso. No
caso particular da missdo da Ganda, que se manteve com um longo periodo de auséncia no
terreno, a mobilizacdo de financiamentos sera agora retomada. Nas restantes missdes, sera
necessdrio investimento na elaboracdo de novas candidaturas, para reduzir a concentracdo

de esforco e a expectativa de resultados a partir das atividades de angariacdo de fundos.

O orcamento de 2022 - cerca de 434 mil euros - regista uma reducdo de 10% face ao
orcamento de 2021, justificado essencialmente por existir provisoriamente menos uma
missdo, pelo menor nimero de voluntarios e de projetos no terreno em grande parte do ano,
pela reducdo de volume de financiamentos e pela nova expectativa contida ao nivel dos
resultados de angariacdo de fundos junto de doadores particulares. As colaboracdes em pro
bono sofreram uma reducdo significativa, mas sdo ainda assim bastante expressivas
[valorizadas em mais de 100 mil euros], correspondendo a cerca de 20% dos custos reais.
Paralelamente, continuara a ser desenvolvido um esforco muito relevante ao nivel dos
proveitos, que permitira fazer face aos custos gerais e das missdes, contribuindo para
manter o resultado liquido positivo e, com isso, manter autonomia financeira. Para o

potenciar, e depois de ter novamente organizada a contabilidade interna, em 2022 sera
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retomada a andlise trimestral da execucdo financeira que ajudarda a um melhor exercicio de

gestdo de tesouraria.

MOBILIZACAO DE RECURSOS

OBJETIVO GERAL

1. Manter as receitas provenientes de benfeitores particulares.
2. Continuar a explorar novas formas de captacdo de doadores particulares e donativos.
3. Novas abordagens as empresas.
4. Alargar a rede de benfeitores.
5. Promover reflexdo estratégica e construcao do Plano Estratégico de Mobiliza¢cdo de Recursos 2021-2025.
METAS 2022
1. Pelo menos 190 mil euros provenientes de donativos de benfeitores particulares.
2. Aumentar a taxa de fidelizacdo dos doadores ativos (2021: 75%) e aumento de taxa de novos doadores
(2021: 60%).
3. 2% edicdo campanha Face-to-face realizada e manter edicdo de campanha de 7elemarketing.
4. + 40 mil euros provenientes de donativos de empresas.
5. Pelo menos 7 mil euros provenientes de donativos online.
Atividades J FMAM]J J ASOND

Reflexdo/ elaboracdo Plano Estratégico Mobilizacdo Recursos 2022-2025

Campanha Consignacdo Fiscal

Campanha Projeto 1 (DM)

Campanha Online

Campanha Aniversarios Facebook

Campanha Projeto 2 (DM)

Campanha Natal

Campanha Telemarketing

Campanha Face to Face

Campanha Recuperacdo de doadores DD

Giving Tuesday

Merchandising

Comunicagdo com Benfeitores

Apadrinhamento Voluntarios

Acompanhamento Ac¢des AF - Formandos

Area Financeira

Empresas

Monitorizagdo e Avaliagdo Trimestral
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5. COMUNICAGCAO E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

Os principais objetivos da area de Comunicacao e Imagem dos LD mantém-se inalterados: i)
aumento do nimero de voluntarios missionarios, ii) crescimento do nimero de benfeitores
particulares e iii) desenvolvimento da notoriedade LD.
A candidatura realizada no final de 2020 ao programa Cidaddos Ativ@s Eixo 4 - Reforcar a
Capacidade e Sustentabilidade da Sociedade Civil foi aprovada. Este projeto pretende
contribuir para o crescimento da notoriedade LD (que garanta simultaneamente um aumento
de formandos LD e de forma mais consistente) e a maior diversificacdo de fontes de receita,
em particular junto de empresas. Em junho de 2021 iniciou-se o projeto, que tem sido
desenvolvido em parceria com a Agéncia Torke CC, num trabalho de consultoria estratégica
ao nivel da comunicacdo e marketing, com o objetivo de aumentar a mobilizacdo de
potenciais voluntarios e a notoriedade LD, sobretudo no meio digital. O projeto decorre até
ao final de maio de 2022, sendo durante os primeiros meses do ano desenvolvidas varias
pecas de comunicacado e divulgacdo do voluntariado LD, bem como da imagem da marca LD.
Nos primeiros 4 meses do ano concluir-se-do as atividades previstas no ambito da
celebracdo do 35° aniversario dos Leigos para o Desenvolvimento, atividades que foram
durante este periodo festivo, pensadas e dinamizadas pela Comissdao de Mordomos, que
integra anciaos, direcao LD e equipa executiva.
Em 2022 iremos retomar o Boletim LD, que passara a existir numa base semestral, depois de
em 2020 ja ter deixado de ser quadrimestral por causa da pandemia e em 2021 nao ter sido
possivel a sua retoma. Em contrapartida, uma newsletter sera enviada mensalmente, o que
permitira uma reducdo de custos e uma comunicacdo mais breve e regular, tirando partido

do universo digital.

Dada a necessidade de repensar a estratégia de divulgacdo LD, com vista a mobilizacdo de
potenciais voluntarios, pretende-se durante 2022 dar continuidade ao trabalho iniciado em
2021, com a constituicdo de duplas de Embaixadores LD, capitalizando a experiéncia e as
redes de contacto de varios ancidos espalhados pelo pais, que possam ser mais eficazes na

divulgacdo da causa e do voluntariado LD.

Também este ano pretender-se-4a realizar uma agdao de marketing de guerrilha5, durante o
més de outubro, com vista a trazer a ordem do dia temas como voluntariado, junto da

sociedade civil.

Neste ano de 2022 que precede as Jornadas Mundiais da Juventude e durante o qual se
preparara também o MAGIS, os LD estardo particularmente atentos a oportunidades de

colaboracdo que possam ajudar na divulgacdo e notoriedade.

Por outro lado, em termos de parcerias e interacdo com stakeholders chave dos LD,

continuara a ser dada prioridade ao fortalecimento de relacdes estratégicas com entidades

5> Estratégia utilizada para promover produtos e servigos de uma forma pouco convencional
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que se traduzam em complementaridades relevantes no terreno, além das parcerias chave
de implementacdo com as dioceses, as entidades publicas locais e as organizacbes da

sociedade civil.

Nesse sentido, em 2022 todas as missdes verao confirmadas ou iniciadas parcerias em areas
especificas, que permitirdo a concretizacdo reforcada de objetivos estratégicos. No caso da
missdo da Ganda, serdo iniciadas parcerias externas, com a ATES - UCP (Area Transversal da
Economia Social da Universidade Catélica do Porto), com o Instituto Mosaiko e com o MEF
(Movimento de Expressdo Fotografica). Serdo também retomadas as parcerias locais -
Diocese de Benguela, paréquias, autoridades locais e OSC, incluindo o Grupo Comunitario do
Bairro da Graca, o Espaco Crianca e os Coletivos de Teatro da Graca, numa perspetiva de

intercambio e partilha de experiéncias.

Em S. Tomé e Principe, destacam-se as seguintes parcerias em curso: Associacdo
Comunitaria Yogo e a Camara Distrital de Caué relativamente ao Centro Cultural Comunitario
e ao CREF, e ainda a Escola Basica de Porto Alegre e o Posto de Saude de Malanza no ambito
do CREF. Serdo, ainda, levadas ao terreno outras parcerias, nomeadamente com a agéncia e
com o Professor Rogério Roque Amaro, que regressara a S. Tomé para ajudar a consolidar e
sistematizar a experiéncia dos Grupos Comunitarios. No ambito do projeto de recolha
comunitaria de residuos, outras parcerias terdo lugar: Camara Distrital de Agua Grande,
Camara Distrital de Mé-Z6chi e Santa Casa da Misericdrdia de S. Tomé e Principe. Serd ainda
dada continuidade as parcerias com o Centro de Formag¢do Budo-Budo, a Direcdo Geral de

Turismo e Hotelaria e empreendimentos hoteleiros e agéncias de turismo.

Em Portugal, para a implementacdo da missdao de desenvolvimento local na Caparica-Pragal,
continuara a ser privilegiada a parceria com a Companhia de Jesus, de forma mais intensiva
com o Centro Social e Paroquial Cristo Rei, mas também com a Paréquia S. Francisco Xavier e
a Associacdo P. Amadeu Pinto. Serd, paralelamente, desenvolvido um trabalho de
colaboracdo com os Gambozinos, que em conjunto com os LD e as trés obras a
responsabilidade dos jesuitas, constituem o Grupo Inaciano de Colaboracdo Apostélica, que
retoma a sua dinamica ainda recente em 2022. A Camara Municipal de Almada, a Junta de
Freguesia da Caparica e Trafaria, o Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina e o
Centro Social e Paroquial, como representantes do Grupo Comunitdrio da Caparica-Pragal,
estardo envolvidos na implementacdo conjunta de um projeto de limpeza e cuidado com

espaco publico.

Capitalizando a experiéncia dos ultimos anos na area da cultura e das economias criativas,
como forma de valorizar as comunidades locais e de proporcionar novas oportunidades de
rendimentos, foi apresentada uma candidatura ao Programa PROCULTURA que abrange as

missoes de Angola e de S. Tomé e Principe.

Os Leigos para o Desenvolvimento, como membros da CAS - Comissdo de Apostolado

Social, continuardo a estar ativamente envolvidos na dinamizacdo do setor social inaciano,
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sendo que, em 2022, irdo redefinir o seu nivel de envolvimento em funcdao do novo Plano
Estratégico do Setor Social da Companhia de Jesus em Portugal, o qual sera elaborado ao

longo do ano.

Também o envolvimento em redes e plataformas continuara de acordo com a pertinéncia e a
mais-valia das participacbes em causa. Destaca-se a participacdo na Plataforma Portuguesa
das ONGD que representa o setor da Cooperacdo para o Desenvolvimento e na Xavier
Network, nomeadamente no Grupo de Voluntariado, ao nivel das reunides mensais e dos
encontros anuais de formacdo e partilha de experiéncias entre as varias organizacdes da
Rede. Continuard, igualmente, a participacdo no CLIP - Recursos e Desenvolvimento, uma
rede territorial em Lisboa que permite uma reflexdo sobres processos participativos de
desenvolvimento comunitario e na rede de Grupos Comunitarios da Area Metropolitana de
Lisboa que relne os varios grupos comunitdrios para partilha de experiéncias e
fortalecimento das praticas de Governanca Local Partilhada e Participativa. Os LD participam
ainda na Confederacdo Portuguesa de Voluntariado, na Assembleia Diocesana de
Movimentos e Obras, na Rede de Voluntariado Missionario e no Conselho Nacional das
Missdes.

No terreno, é de relembrar ainda a dinamizacdo das redes locais territoriais dinamizadas
pelos LD, mais concretamente quatro Grupos Comunitdrios: Porto Alegre, Bairro da Boa
Morte, Caparica-Pragal e Alto do Catumbela, além das acbes de follow up do Grupo
Comunitdrio do Bairro da Graca, autonomizado em 2019. Em Portugal, os LD acompanharao
a dinamica lancada em 2019 da rede de grupos comunitarios da regido de Lisboa. Em S.
Tomé, os LD sdo membros da FONG - Federac¢do das Organizacdes Ndo Governamentais e da

Rede Bio, uma rede que reline as organizacdes com preocupacdes ambientais.

COMUNICAGAO E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL
1. Refletir e elaborar o Plano Estratégico de Comunicacdo 2021-2025, em virtude da conclusdo do

Plano Estratégico da Organizacdo 2021-2025.

2. Definir a estratégia de social media e respetivo plano de implementacao.
Redefinir a estratégia de divulgacdo LD, através da constituicdo de duplas de Embaixadores LD e
da organizacdo de mini experiéncias de missao.

4. Promover maior coeréncia da comunicacao interna e externa LD, nomeadamente ao nivel de uma
abordagem integrada e segmentada dos meios de comunicacdo usados.

5. Potenciar a participacao estratégica dos LD em plataformas e redes.

METAS 2022

1. Plano de Media definido e implementado com vista a uma abordagem proativa com a

comunicacdo social, traduzido em 100 referéncias nos media (incluindo presenca na web).
2. Plano Estratégico de Comunicacdo em Social Media com um crescimento de 10% no global de

utilizadores digitais (website, FB, Instagram, etc.).
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3. Instrumentos de comunicacdo a funcionar de forma focada e integrada (site, redes sociais,

videos, boletim, newsletter, e-mail, mailing list de ancidos, folhetos institucionais).

4. 8 a 10 Equipas de Embaixadores LD constituidas e com 10 a 15 ac¢des de divulgacao realizadas.

5. 200 Participantes em acdes de divulgacdo/promocdo LD a nivel nacional.

Atividades

JFMAM] J ASOND

Consultoria e plano estratégico na area de branding e marketing
com a Agéncia Torke CC

Elaboracdo de Plano Estratégico de Comunica¢do 2022-2025

Elaboracdo e monitorizacdo de Plano de Media Anual

Conclusdo do Plano de Celebracdes 35° Aniversario

Participacao em eventos e media

Elaboracdo Semestral de Boletim Informativo

Elaboracdo mensal de Newsl/etter

Dinamizacdo de redes sociais e website

Desenvolvimento de materiais promocionais Voluntariado LD

Elaboracdo do Plano de Divulgacdo anual

Constitui¢do e Dinamizacao de Duplas de Embaixadores LD

Organizac¢do de “mini experiéncias” de missao

Dinamizacdo de Sessdes de Apresentacdo LD

Elaboragdo e dinamizacdo de campanha de consignacao fiscal

Apoio a elaboracdo e lancamento de campanhas AF

Negociacdo e gestdo de parcerias ¢/ agéncias de publicidade e
comunicacao

Consultoria Estratégica e Acdo de Guerrilha

Participacao no Grupo de Voluntariado da Xavier Network

Participacdo na Plataforma das ONGD

Participacao na Comissdo de Apostolado Social

Implementacdo de parceria com PPCJ

Participacdo na rede de grupos comunitarios da regido de Lisboa

Participacdo e representacgdo institucional em varias redes

Monitorizacdo e avaliacdo trimestral
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CONSIDERAGOES FINAIS

As incertezas trazidas pela pandemia em 2020, serdo uma presenca ainda no decurso de
2022 e na implementacdo deste plano de atividades. No entanto, apesar do numero de
voluntdrios ndo ser o ideal, serd possivel manter os projectos em curso, esperando que seja
possivel até junho de 2022 ter garantidos pelo menos 12 voluntarios para sustentar a
abertura de nova missdo apés a conclusao da missao de Porto Alegre.

Apesar de ser um exercicio dificil, o de prever os efetivos resultados a alcancar, a confianca
no trabalho desenvolvido permite-nos encarar o ano de 2022 com esperanca e com grande
motivacdo, reforcado pelo regresso a Angola e pelo diagnéstico realizado em dois locais
distintos para a nova missao LD.

Neste contexto desafiante que vivemos, sabemos que o que nos mantem certos do caminho,
serd sempre “ver novas todas as coisas”. Ainda que antecipemos que o ano de 2022, ainda
va trazer grandes desafios ligados ao numero de voluntarios, bem como a todas as
imprevisibilidades decorrentes da pandemia (e de todas as incertezas que este tipo de
trabalho nos traz), confiamos a nossa capacidade de adaptacdo e a confianca de que nao
fazemos este caminho sozinhos, nos ajudam a centrar no essencial e no que é a nossa
missdo: criar 0 espaco para que as comunidades com quem trabalhamos possam continuar a
fazer o seu caminho. Ao encarar cendrios de incerteza, o desafio chave sera encontrar o
equilibrio entre uma acado focada nas missdes e projetos atuais e a implementacdo de

experiéncias piloto que nos podem trazer aprendizagens e pistas para hovos rumos.
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